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กําหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัตกิารบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562

บัดนี้ องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ได้ดําเนินการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว และเพ่ือเป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งกระทบต่อหน่วยงาน เพ่ือให้
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องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ถือปฏิบัติและดําเนินการตามนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือบริหารองค์กรที่มีความสําคัญ และนํามาใช้อย่างแพร่หลายในการ
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ดําเนินงานจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการดําเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยพัฒนากระบวนการทํางาน
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****************************************
หลักการและเหตุผล

การบริหารความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือทางกลยุทธ์ท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม และ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการ
สูญเสีย และโอกาสที่ทําให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร

ภายใต้สภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเส ีี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนทที่อาจส่ง
ผลกระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจําเป็นต้องมีการจัดการความเส่ียงเหล่าน้ันอย่างเป็น
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้าง ที่กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร
วิเคราะห์ ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง กําหนดแนวทาง
ในการจัดการ ความเส่ียง และต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม

นอกจากน ีี้ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ได้กําหนด ให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงโดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค
0๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒

ดังน้ัน คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ จึงได้จัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. .๒๕๖6 ขึ้น สําหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการดําเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทําให้เกิดความ
เสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยง และผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน
ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ

วัตถุประสงค์ของแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง
(๑) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ กระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการ ของ

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
(๒) เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในควบคุม กํากับการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วน

ตําบลขามสมบูรณ์
(๓) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเส่ียงที่ชัดเจน

สามารถ ใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

(๔) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะเกิด
ขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ซ่ึงจะนําไปสู่การลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ต่อไป

(๕) เพื่อให้สํานัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ นําแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ไปประยุกต์ใช้ในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของสํานัก/กอง ได้

1



เป้าหมาย
(๑) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียง
(๒) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเส่ียงและ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
(๓) สามารถนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ
(๔) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองค์การบริหารส่วน

ตําบลขามสมบูรณ์ อย่างต่อเนื่อง
(๕) สํานัก/กอง ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ มีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ถูกกําหนดข้ึนอย่างเหมาะสม
(๖) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรขององค์การบริหารส่วนตําบลขาม

สมบูรณ์

ประโยชน์ของกํารบริหารจัดการความเส่ียง
การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถ่ินมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและ

ทําให้ องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ี
ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ ที่อาจทําให้องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ เกิดความเสียหาย ประโยชน์ท่ี
คาดหวังว่าจะได้รับจากการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้

(๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักกํารบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะทํางาน
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับ
ตระหนักถึงวางเสี่ยง ท่ีสําคัญและสามารถทําหน้าที่ในการกํากับดูแลองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
อย่างมีประสิทธิภาพ

(๒) สร้างฐานข้อมูลท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงาน การบริหารความเส่ียงจะเป็น
แหล่งข้อมูลสําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียง ซึ่งตั้งอยู่บน
สมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ รวมถึง
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

(๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ท่ีสําคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะ
ทําให้ บุคลากรภายในมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
และตระหนักถึง ความเส่ียงสําคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบได้อย่างครบถ้วน

(๔) เป็นเคร่ืองมือท่ีสําคัญในกํารบริหาร การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถ มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สําคัญของ
ผู้บริหาร ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กําหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพิ่มภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์การบริหารส่วน
ตําบลขามสมบูรณ์

(๕) ช่วยให้การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหาร
ความเสี่ยงทําให้รูปแบบ การตัดสินใจ ในระดับการปฏิบัติงาน มีการพัฒนา เป็นไปใน ทิศทางเดียวกัน เช่น
การตัดสินใจโดยให้ผู้บริหารมีความเข้าใจ วัตถุประสงค์ และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน

(๖) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมและ
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การเลือกใช้ มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง เช่น การใช้ทรัพยากร สําหรับกิจกรรมที่มีความเส่ียง
ต่างๆ และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือก ใช้มาตรการแต่ละประเภท ย่อมใช้
ทรัพยากร แตกต่างกัน เป็นต้น

นิยามความเส่ียงเส่ียง
๑. ความเสี่ยง(Risk)
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทําใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน

และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย(ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน
และการบริหาร ซ่ึงอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีได้รับ และโอกาสที่
จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์

ลักษณะของความเส่ียงสามารถแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้
(1) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน หรือ นโยบาย
(2) สาเหตุของความเสี่ยงคือ ตัวผลักดันให้เกิดความเสี่ยง หรือสาเหตุท่ีจะทําให้เกิดความเสี่ยง
(๓) ผลกระทบของความเส่ียง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีน่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ ความ

เสี่ยงซ่ึงอาจเป็นผลกระทบทั้งด้านบวกหรือด้านลบ
๒. การบริหารความเส่ียง(Risk Management)
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรม

รวมทั้ง กระบวนการดําเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงหรือผลกระทบของ
ความเสียหาย จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้

๓. ระบบบริหารความเส่ียง(Risk Management Syatem)
ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ

ดําเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายในระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องค์กร เป็นสําคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับ
ท่ัวท้ังองค์กร
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บทท่ี ๒
ยุทธศาสตร์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

***************************
1.1 วิสัยทัศน์

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ได้กําหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือแสดงสถานการณ์
ในอุดมคติ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึง
สภาพการณ์ของท้องถ่ินในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้
กําหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้

1.2 ยุทธศาสตร์
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลร่วมกับประชาคมท้องถ่ิน ส่วนราชการ

รัฐวิสาหกิจ รวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้กําหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบล ๔ ด้าน
ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านลดความเหล่ือมล้ําทางสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาด้านการเกษตร เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม

1.3 พันธกิจ
(1) ขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ํา สงวนและเก็บกักน้ําเพื่อการเกษตร
(๒) พัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
(3) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาในสังกัด อปท.
(4) พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา
(5) สนับสนุนให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือและประกอบการศึกษา
(6) ส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย
(7) ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมท่ีมีมาตรฐาน ปลอดภัยใช้งานได้ดี
(8) ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มมูลค่าผลผลิต
(9) สนับสนุนการทําเกษตรทางเลือก
(10) ส่งเสริมประชาชนในท้องถ่ินให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ
(11) ส่งเสริมพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชนสตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และด้อยโอกาส
(๑๒) สนับสนุนและประสานรัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทุกระดับเพื่อป้องกันและให้มีการ

ปราบปรามและแก้ไขปัญหาการเสพ
(13) สนับสนุนการจัดตั้งกองทุน และเพ่ิมสวัสดิการ
(14) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การรักษาพยาบาลประชาชนในระดับตําบล หมู่บ้าน และชุมชนท่ีมี

คุณภาพและมาตรฐาน
(15) ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในระดับหมู่บ้านและชุมชน ให้มีสุขภาพแข็งแรง
(16) ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างคุณภาพชีวิตพื้นฐาน
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(17) ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างทั่วถึง
(18) ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นๆ
(19) พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนท้องถิ่น

โคราช
(20) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชน และจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง
(21) ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมการบริหารงาน
(22) ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชนตาม

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี
(23) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในหน่วยงานให้ ศึกษา/อบรม หลักสูตรต่างๆเพื่อให้การปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน
(24) ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมชาติ และภัยพิบัติต่าง ๆ
(25) ส่งเสริมและสนับสนุน และร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงาน มูลนิธิการกุศลและองค์กรที่

เกี่ยวข้อง ในการเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
(26) ส่งเสริมสนับสนุน และร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ในการ

พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์แหล่งน้ํา ลุ่มน้ําลําคลอง และป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์
(27) ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคเอกชนใน

การรณรงค์สร้างจิตสํานึก เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นทุกระดับ
(28) ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในการจัดทําระบบกําจัดขยะรวม

1.4 ตัวช้ีวัด
(1) ประชาชนมีแหล่งกักเก็บน้ําใช้สําหรับอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างพอเพียง
(2) ประชาชนในตําบลวังโพธ์ิมีรายได้เพิ่มขึ้น
(3) โรงเรียน สพฐ. 3 แห่ง ได้รับการสนับสนุนอาหารกลางวัน อาหารเสริมนม
(4) ศพด. 2 แห่ง ได้รับการสนับสนุนอาหารกลางวัน อาหารเสริมนม รวมท้ังพัฒนาอาคารสถานท่ีและ

ระบบบริหารจัดการ
(5) เด็กและเยาวชนได้ร่วมกิจกรรม
(6) ผู้ดูแลเด็กเล็กได้รับการพัฒนาประสิทธิในการปฏิบัติงาน
(7) เด็กเล็กได้มีความรู้ และมีทักษะเพ่ิมข้ึน
(8) มีวัสดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ
(9) อาสาสมัครในการช่วยเหลือชุมชนและประสานงานในชุมชน
(10) ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น 5%
(11) ส่งเสริมสวัสดิการสังคม สงเคราะห์ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูอายุ 6 หมู่บ้าน
(12) กลุ่มสตรี อสม. ได้ทํากิจกรรม ร่วมกัน และสร้างความสามัคคี
(13) ประชาชนได้รับการบริการสาธารณสุขอย่างท่ัวถึง 6 หมู่บ้าน
(14) จัดวางผังเมืองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามมาตรฐาน
(15) ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างทั่วถึง 6 หมู่บ้าน
(16) ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นๆ
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(17) ส่งเสริมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 6 หมู่บ้าน
(18) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชนและจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ท้ัง 6

หมู่บ้าน
(19) ส่งเสริมการเลือกต้ังตามระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยและตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้ง

6 หมู่บ้าน
(20) การจัดระเบียบโครงสร้างการบริหารจัดการภายในองค์กรให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 6 หมู่บ้าน
(21) ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมการบริหารงาน
(22) ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชนตาม

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 6 หมู่บ้าน
(23) ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมชาติ และภัยพิบัติต่างๆ 6 หมู่บ้าน
(24) ส่งเสริมการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยและบรรเทาสาธารณภัยประจําหมู่บ้าน/ตําบลและ

ทีมกู้ชีพกู้ภัยตําบล 6 หมู่บ้าน
(25) สนับสนุนให้มีวัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับการป้องกันและการช่วยเหลือเม่ือเกิดภัยพิบัติ
(26) เพื่อทัศนียภาพที่สวยงามประชาชนเห็นประโยชน์ของการปลูกป่า
(27) ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคเอกชนใน

การรณรงค์สร้างจิตสํานึก เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของ 6 หมู่บ้าน
(28) การกําจัดขยะ สิ่งปฏิกูลอย่างถูกวิธี 6 หมู่บ้าน

1.5 ค่าเป้าหมาย
(1) มีแหล่งน้ําพอเพียงต่อการอุปโภคบริโภคและทําการเกษตร
(๒) การศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน และเกิดการเรียนรู้ต่อเนื่อง
(3) ประชาชนมีทักษะในการประกอบอาชีพด้านเกษตร
(4) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน
(5) ประชาชนเข้าถึงบริการสาธารณสุข มีสุขภาพแข็งแรง
(6) ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมท่ีมีมาตรฐาน ปลอดภัย
(7) ประชาชนได้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม การท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการของ

ท้องถิ่น
(8) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมาธรรมาภิบาลดีข้ึน
(9) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
(10) สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์

1.6 กลยุทธ์
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล
แนวทางที่ ๑ การส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีความสามารถในการพัฒนา
แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลักการบริหารบ้านเมืองท่ีดี
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ลดความเหล่ือมล้ําทางสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
แนวทางท่ี ๑ ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษา
แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาด้านสาธารณสุข
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แนวทางท่ี ๓ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยความมั่งคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน/ลด
อุบัติเหตุจราจรทางบก

แนวทางท่ี ๔ ส่งเสริมสนับสนุนและจัดกิจกรรมงานทางด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรม ประเพณี วัน
สําคัญของชาติ

แนวทางท่ี ๕ ส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มีการละเล่นกีฬานันทนาการ การพักผ่อนหย่อนใจและจัด
ให้มีสถานท่ี ท่ีเหมาะสมอย่างพอเพียง

แนวทางท่ี ๖ ส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการสังคม
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการเกษตร เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม
แนวทางท่ี ๑ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ
แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่ง/ไฟฟ้า/นํําประปา/แหล่งนํําเพื่ออุปโภค - บริโภค
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

1.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์
(1) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้าง

พื้นฐานที่จําเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ
(2) การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
(3) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง
(4) การกําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน
(5) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

1.8 แผนงาน
(1) แผนงานบริหารงานงานท่ัวไป
(2) แผนงานการรักษาความสงบภายใน
(3) แผนงานการศึกษา
(4) แผนงานสาธารณสุข
(5) แผนงานสังคมสงเคราะห์
(6) แผนงานเคหะและชุมชน
(7) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
(8) แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ
(๙) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา
(๑๐) แผนงานการเกษตร
(๑๑) แผนงานงบกลาง

1.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
ในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ขององค์การบริหารส่วนตําบลขาม

สมบูรณ์ มีความสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด ยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ และ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ดังนี้
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สมาชิกสภา อบต.ขามสมบูรณ์

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

นายก อบต.ขามสมบูรณ์

เลขานุการนายก อบต.ขามสมบูรณ์

รองนายก อบต.ขามสมบูรณ์รองนายก อบต.ขามสมบูรณ์

ประธานสภา อบต.ขามสมบูรณ์

รองประธานสภา อบต.ขามสมบูรณ์

เลขานุการสภา อบต.ขามสมบูรณ์
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โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

สํานักปลัด

- หัวหน้าสํานักปลัด

กองคลัง

- ผอ.กองคลัง
กองช่าง

- ผอ.กองช่าง

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

- ผอ. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม

- ผอ. กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม

หน่วยตรวจสอบภายใน

1. งานบริหารงานท่ัวไป
2.งานนโยบายและแผน
3.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
4.งานกิจการสภา อบต.

1.งานการเงิน
2.งานบัญชี
3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
4.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

1. งานก่อสร้าง
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร
3.งานสาธารณูปโภค
4.งานผังเมือง

1.งานบริหารงานศึกษา

2.งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม

1.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
2.งานสังคมสงเคราะห์

1. งานบริการให้ความเช่ือม่ัน
2.งานบริการให้คําปรึกษา
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บทที่ 3
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง

********************************
ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสําคัญกับ “การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง” ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือสําคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดําเนินงานที่เป็น
เลิศ เป็นองค์การท่ี มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่สําคัญใน
การเน้นความสําคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดําเนินการให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกําหนดนโยบาย แนวทาง
และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.
ศ.2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และหนังสือ
กระทรวงการคลังท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นส่ิงที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ี
กําหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทําโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเส่ียง
แบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์
ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังท่ีกําหนด

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผน
ป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้าง
ความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการ
ดําเนินแผนงาน/ โครงการที่สําคัญซ่ึงต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือ
ลดโอกาสท่ีจะทํา ให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับทีสามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการ
บริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือ
เตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญซ่ึงต้องครอบคลุม
ความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสําคัญ

ดังน้ัน เพื่อให้มีการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึง
ควรกําหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของ
รัฐท่ีกําหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซ่ึงต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐดําเนินการเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งน้ี ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ เพื่อ
ดําเนินการตามหน้าที่ที่กําหนดไว้ตามข้อ 5 ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย การจัดทําแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การติดตามผล การบริหารจัดการความเสี่ยง การจัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกัน
รักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการ
ดําเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว
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ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเส่ียงจําเป็นจะต้องดําเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ
บริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10 หลักคือ

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)
๖. หลักการตรวจสอบได/้มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)
๘. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization)
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)
๑๐.หลักนิติธรรม (Rule of Law)
เป็นหลักที่นํามาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดําเนินงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทําให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายใน
องค์กร นํามาซ่ึงการประสานการทํางาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการดําเนินการต่างๆ
เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป

2.วัตถุประสงค์

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การบริหารส่วน
ตําบลขามสมบูรณ์ จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

2.1 วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic)
- การบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ซ่ึงสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจ
หลัก

ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
2.2 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations)
- การบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึง

ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลในการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
2.3 วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting)
- การบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเชื่อม่ันข้อมูลในรายงานประเภทต่าง

ๆ ขององค์กร โดยเฉพาะ รายงานทางการเงิน (Financial Report)
2.4 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)
- การบริหารความเสี่ยงจึงส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด

มากข้ึน
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3.นโยบายการบริหารความเส่ียง

กําหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกตําแหน่ง ทุกระดับชั้น ที่ต้อง

ตระหนักถึง ความเส่ียง ที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสําคัญในการบริหาร

ความเส่ียงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม ให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงที่อาจส่ง

ผลกระทบกับการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วน ตําบลขามสมบูรณ์ อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและ

มีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กรในทิศทางเดียวกันโดย นําระบบการบริหารความเสี่ยงมา

เป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดําเนินงานของ ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน

ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ รวมถึงการมุ่งเนินให้ บรรลุวัตถุประสงค์

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กําหนดไว้

มีการกําหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบล

ขามสมบูรณ์ เพ่ือหลีกเล่ียงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการ

บริหารความเส่ียง อย่างสม่ําเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเส่ียงของ

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการ

บริหารความเ ส่ียงอย่างทั่ วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเ ส่ียงให้ ผู้บริหาร

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ

4. กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ กําหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงเพื่อให้ขั้นตอนและวิธีการใน

การ บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและดําเนินไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร โดยมีขั้นตอนสําคัญของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วย 8 ข้ันตอนดังนี้

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)

2. การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)

3. การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification)

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Response)

5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response)

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication)

8. การติดตาม (Monitoring)

4.1 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็น

พื้นฐานที่สําคัญสําหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการ กําหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร

การกําหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงสภาพแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึง ปัจจัยต่างๆ

เช่น จริยธรรม วิธีการทํางานของผู้บริหารและบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบหมาย
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อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารต้องมีการกําหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กร ส่งผลให้มีการสร้าง

จิตสํานึก การตระหนักและรับรู้เรื่องความเส่ียง และการ ควบคุมแก่พนักงานทุกคนในองค์กร

4.2 การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objectives Setting) องค์กรควรมีการกําหนดวัตถุประสงค์ในการ

ปฏิบัติงานที่ ชัดเจน เพื่อให้ม่ันใจว่าวัตถุประสงค์ที่กําหนดนั้นมี ความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความ

เสี่ยงท่ีองค์กร ยอมรับได้ โดยการบริหารจัดการให้อยู่ในกรอบของ Risk Appetite และ Risk Tolerance

4.3 การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event identification) ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ ควรต้องพิจารณา

ปัจจัยความเสี่ยง ทุกด้านท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย

ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่ อาจเกิดขึ้น แหล่งความเสี่ยงท้ังจาก

4.3.1 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นองค์ประกอบต่างๆ ท่ีอยู่ ภายนอกองค์กรซึ่งมี

อิทธิพลต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายขององค์กร ยกตัวอย่างเช่น วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ การเงิน

เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมในการแข่งขันทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ตัวขับเคลื่อน หลักและ

แนวโน้มท่ีส่งผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์ขององค์กร การยอมรับและคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

4.3.2 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นสิ่งต่างๆ ท่ีอยู่ภายในองค์กรและมีอิทธิพลต่อ

เป้าหมาย ขององค์กร ยกตัวอย่างเช่น ขีดความสามารถขององค์กร ในแง่ของทรัพยากรและความรู้ เช่น เงินทุน

เวลา บุคลากร กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ การ Flow ของข้อมูล และกระบวนการ

ตัดสินใจท้ังที่เป็นทางการและไม่เป็น ทางการ ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร นโยบาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์

องค์กร การรับรู้คุณค่า และวัฒนธรรมองค์กร มาตรฐานและแบบจําลองที่พัฒนาโดยองค์กร โครงสร้าง เช่น ระบบ

การจัดการบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบ

4.3.3 การระบุเหตุการณ์ อาจดําเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการท่ี

รับผิดชอบในแผนงาน หรือการดําเนินน้ัน และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสําคัญที่ได้รับความสนใจหรือเป็น

ประเด็นที่กังวล เพื่อนํามา จัดทํา ภาพรวมความเสี่ยงขององค์กร (Corporate Risk Profile) ทั้งน้ีเทศบาลตําบล

โคกสูง ได้จําแนกประเภทของความเสี่ยง ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการกําหนด

แผนกลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน และการนําแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ ความเส่ียงด้าน

กลยุทธ์ยังรวมถึงการ เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน อันส่งผลกระทบต่อการกําหนดกลยุทธ์

หรือการดําเนินงาน เพื่อให้ บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และแนวทางการดําเนินงานขององค์กร

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการ

ปฏิบัติงานของแต่ละ กระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

ข้อมูลด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และข้อมูลความรู้ต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่กําหนด ซึ่งความ

เส่ียงด้านปฏิบัติการจะส่งผล กระทบต่อ ประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน และการบรรลุวัตถุประสงค์หลัก

ขององค์กรในภาพรวม

13



3. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk)

โดยอาจเป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก ปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามเทศ

บัญญัติ หรือจากปัจจัยภายนอก เช่น การจัดสรรงบประมาณ หรือความเสี่ยงท่ีคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระ

ผูกพันท่ีตกลงไว้ อันส่งผลกระทบต่อการดํารงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร

4. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

ข้อบังคับของหน่วยงานกํากับดูแล เช่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น รวมท้ัง

ความเส่ียงที่เกี่ยวกับกฎหมายต่างๆ ที่ เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการเทศบาลตําบลโคกสูง ซึ่งเมื่อความเส่ียงด้านนี้

เกิดข้ึน จะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและ ภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม

4.4 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)

สําหรับการประเมินความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่จะต้องดําเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยง โดยการประเมิน

ความเส่ียง ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก ได้แก่

4.4.1 การวิเคราะห์โอกาส จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งท่ีมาของความเสี่ยผลกระทบ

ที่ตามมาทั้งในทางบวก และทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจจะตามมา โดยจะต้องมีการ

ระบุถึงปัจจัยท่ีมีผลกระทบและ โอกาสที่จะเกิดข้ึน ท้ังนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่งๆ อาจจะเกิดผลที่ตามมา

และกระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมาย หลายด้าน นอกจากน้ันในการวิเคราะห์ควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการ

ความเส่ียงท่ีดําเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึง ประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย

การวิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ใน

อดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจกําหนดเกณฑ์มาตรฐาน เป็น

ระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสท่ีจะเกิดหรือความถีใน การเกิด

สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก ตามลําดับ และกําหนดคําอธิบายในแต่ละระดับโอกาส ที่จะเกิด จากน้ัน

ทําการวิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิดหรือความถ่ีในการเกิดว่าแต่ละความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงมี โอกาสเกิดข้ึนในระดับ

ใด ดังตัวอย่างดังนี้
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4.4.2 การวิเคราะห์ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว่าง

ระดับของความเสี่ยงท่ีได้จากการ วิเคราะห์ความเสี่ยง เทียบกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ใน

กรณีที่ระดับของความเสี่ยงไม่อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับ

การจัดการทันที การวิเคราะห์ผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลค่า ความเสียหาย

จากความเส่ียงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง ซึ่งการกําหนดระดับของ ผลกระทบน้ัน จะต้อง

พิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเส่ียงนั้นเกิดขึ้น โดยอาจแบ่ง ผลกระทบออกเป็นผลกระทบท่ี

เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือด้านการเงิน/ทรัพย์สิน การดําเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากร ฯลฯ โดย

อาจกําหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงระดับ

ความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และ น้อยมาก ตามลําดับ และกําหนดคําอธิบายในแต่ละระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบ จากน้ันทําการ วิเคราะห์ผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้นว่ามีผลกระทบอยู่

ในระดับใด ตัวอย่างเช่น
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4.4.3 การประเมินระดับความเสี่ยง การประเมินระดับความเสี่ยง (Degree of risk)

หมายถึง สถานะของความเส่ียงที่ได้ จากการวิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรง

หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ข้ึน หลังจากองค์กรวิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแล้ว

องค์กรต้องนําผลการ วิเคราะห์มาประเมินระดับความเสี่ยงว่าแต่ละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยู่ระดับใดใน

ตารางการประเมิน ระดับความเสียง ซึ่งระดับความเสียงอาจแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง

น้อยและน้อย มาก แทนระดับความเสี่ยงข้างต้นด้วยเกณฑ์สีประกอบด้วย สีแดง สีเหลือง สีน้ําเงิน สีเขียวและสี

ขาว ตามลําดับ โดยนําผลจากการวิเคราะห์โอกาสหรือความถีที่จะเกิดขึ้นและผลจากการวิเคราะห์ผลกระทบมา

ประเมินระดับความเสี่ยงดังตัวอย่างดังนี้

16



4.5 การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response)

การกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการนําเสนอแผนจัดการความเสี่ยงท่ีจะดําเนินการต่อที่ประชุมคณะ

ผู้บริหาร เพื่อพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเป็นต้องใช้ดําเนินการ (ถ้ามี) โดยในการคัดเลือก

แนวทาง ในการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสมที่สุดจะคํานึงถึงความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) กับต้นทุนที่

เกิดขึ้น เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงข้อกฎหมายและข้อกําหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ความรับผิดชอบท่ี

มีต่อสังคม ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ คือ ระดับความเส่ียงท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ยอมรับได้

โดยยังคงให้องค์กร สามารถดําเนินงาน และบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ทั้งน้ี ในการตัดสินใจเลือก

แนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจต้องคํานึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนหากไม่มี การจัดการ ซ่ึงอาจไม่

สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์ เช่น ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีสาระสําคัญ แต่โอกาสท่ีจะ

เกิดข้ึนน้อยมาก แนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาดําเนินการเป็นกรณีๆไป หรืออาจดําเนินการไป

พร้อมๆกับความเสี่ยงอื่นๆ

แนวทางการจัดการความเส่ียง

- การหลีกเล่ียง (Avoid) เป็นการดําเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง มักใช้ในกรณี
ท่ี ความเส่ียงมีความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด/ จัดการให้อยู่ในระดับ ท่ียอมรับได้

- การลด (Reduce) เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง
หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เช่น การเตรียมแพทย์ฉุกเฉิน (Contingency plan)

- การยอมรับ (Accept) ความเส่ียงท่ีเหลือในปัจจุบันอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องดําเนิน
การใดๆ เพื่อลด โอกาสหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอีก มักใช้กับความเสี่ยงที่ต้นทุนของมาตรการจัดการสูงไม่คุ้ม
กับประโยชน์ที่ได้รับ

4.6 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับได้เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเนื่องจากแต่ละองค์กรมีการ กํา
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หนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการนําไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กรดังนั้นกิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่าง
กัน ซ่ึงอาจ แบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ

1. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพื่อป้องกันไม่ให้

เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก

2. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมเพื่อให้ค้นพบข้อผิดพลาดท่ีได้

เกิดข้ึนแล้ว

3. การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความ

สําเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ

4. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพื่อแก้ไข

ข้อผิดพลาดท่ี เกิดข้ึน และป้องกันไม่ให้เกิดซํ้าอีกในอนาคต

ท้ังนี้ ในการดําเนินกิจกรรมการควบคุมควรต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนกับ

ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้

1. วิธีการดําเนินงาน (ข้ันตอน,กระบวนการ)

2. การกําหนดบุคลากรภายในองค์กรเพือ่รบัผิดชอบการควบคุมนั้น ซ่ึงควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้

(1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงท่ีได้ดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน

(2) พิจารณาการปฏบิัติเพิม่เติมท่ีจาํเป็นเพือ่เพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง

3. กําหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน

4.7 ข้อมูลการติดต่อส่ือสาร (Information and Communication)

สารสนเทศเป็นส่ิงจําเป็นสําหรับองค์กรในการบ่งช้ี ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศ
ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กรควรได้รับการบันทึกและสื่อสารไปยังบุคลากร
ในองค์กรอย่างเหมาะสมท้ังในด้านรูปแบบและเวลา เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบได้
รวมถึง เป็นการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
และผลของการ บริหารจัดการความเส่ียงเหล่านั้น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังคลอบคลุมถึงการสื่อสารจาก
ระดับบนลงล่าง ระดับล่าง ไปสู่บน และการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน

การบริหารความเสี่ยงควรใช้ท้ังข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน ข้อมูลในอดีตจะแสดงแนวโน้มของเหตุการณ์

และช่วยคาดการณ์การปฏิบัติงานในอนาคต ส่วนข้อมูลปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บริหารในการพิจารณาความเสี่ยงท่ี

เกิดขึ้นใน กระบวนการ สายงาน หรือหน่วยงานซ่ึงช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมการควบคุมตาม

ความจําเป็นเพ่ือให้ ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4.8 การติดตาม (Monitoring)

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดําเนินการภายในองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ มีความจําเป็น

ต้องได้รับ การส่ือสารถึง การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง การดูแล

ติดตามแนวโน้ม ของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า
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1. เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์และบริหารความ

เสี่ยงท่ีอยู่ ภายใต้ความรับผิดชอบของตนอย่างสมํ่าเสมอและเหมาะสม

2. ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบสําคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้รับรายงานถึงความคืบหน้าใน

การบริหารความเสี่ยง และแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้บริหารท่ีรับผิดชอบและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้มีความเพียงพอเหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการนํามาปฏิบัติ

ใช้จริง เพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอเพื่อให้

สอดคล้องกับสถานการณ์หรือความเส่ียงท่ีเปล่ียนไป เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเส่ียงรายงานสถานะความเส่ียง

รวมถึงกระบวนการ บริหารความเสี่ยงให้หัวหน้าได้ทราบ และนําความเสี่ยงเข้าเสนอในท่ีประชุมผู้บริการ เพื่อ

ทราบ/พิจารณาต่อไป

5. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

เพื่อให้การบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจึงกําหนดให้มี “คณะกรรมการพิจารณาความเส่ียงระดับองค์กร” ขององค์การ
บริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ประกอบด้วย

1. นายกองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ เป็น หัวหน้าคณะบริหารความเส่ียง

2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ เป็น รองหัวหน้าคณะบริหารความเสี่ยง

3. ผู้อํานวยการกองคลัง เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. ผู้อํานวยการกองช่าง เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

5.ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

6.ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขฯ เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นักวิชาการตรวจสอบภายใน เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยคณะกรรมการมีหน้าท่ีในการจัดการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตําบลขาม

สมบูรณ์ เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ

เสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ดังนี้

1. จัดทําแผยบริหารความเสี่ยง

2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

3. จัดทํารายงานผลการ แผนการบริหารความเสี่ยง

4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

5. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเส่ียงตามที่ได้รับมอบหมาย
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บทท่ี 4
แผนการบริหารจัดการความเส่ียง

กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ จัดลําดับ

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทํา แผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่ง

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้

1. การระบุความเส่ียง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ โดย

ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนที่ไหน เม่ือใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร

2. ประเมินความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีได้

กําหนดไว้ ทําให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม

๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการกําหนดมาตรการหรือแผน ปฏิบัติในการจัดการและควบคุม ความเสี่ยงที่สูง

และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง ความคุ้มค่าในด้าน

ค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ ท่ีจะได้รับด้วย

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงท่ีได้

ดําเนินการท้ังหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก

ความเส่ียงที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือ ต้องจัดหา

มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเส่ียงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้

องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุก

ข้ันตอนเพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น

1. การระบุความเส่ียง

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคํานึงถึงความ

เสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ เป้าหมายของ

องค์กร หรือผล การปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะ ต้องพิจารณาว่ามี

เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กําหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จําเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังน้ัน จึงต้องเข้าใจใน

ความหมายของ “ความเส่ียง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดําเนินการระบุความเส่ียงได้

อย่างเหมาะสม
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1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทําใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่ แน่นอน

และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายท้ังที่เปน็ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด

โอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน

1.2 ปัจจัยเส่ียง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําให้ไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ที่

กําหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์น้ันจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทําไม ทั้งน้ี สาเหตุของ

ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริงเพื่อจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลัง ได้อย่าง

ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ

๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล

กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ

๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ

ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ

สารสนเทศเครื่องมือวัสดุอุปกรณ์

1.3 ประเภทความเส่ียง แบ่งออก เป็น 4 ประเภท ได้แก่

๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย

พันธกิจ ขององค์กร ท่ีอาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น

ยุทธศาสตร์

๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น

ปัญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์

เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมาย อํานาจ

หน้าท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารและ ควบคุม

ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การเบิกจ่าย

งบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ การดําเนินงาน

การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บ

รายได้ ข้อบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อัน นําไปสู่การ

ตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงท่ี

เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม กฎระเบียบ หรือ
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กฎหมาย หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบท่ีมีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็น อุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติงานเป็นต้น

2. การประเมินความเส่ียง

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด ระดับความเส่ียง ท่ี

มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทํางานขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ซ่ึง

ประกอบด้วย ๔ ข้ันตอน ดังนี้

2.1 การกําหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกําหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเส่ียง ได้แก่ ระดับ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเส่ียง โดยคณะทํางาน บริหาร

ความเสี่ยงได้กําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ

ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้

ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและ

ผลกระทบต่อความเส่ียงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยกําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง

มาก สูง ปานกลาง และต่ํา
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2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนําความเส่ียงและปัจจัย เส่ียงแต่ละ

ปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทําให้สามารถ

กําหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้

งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีกําหนดไว้ข้างต้น ซ่ึงมีข้ันตอนการดําเนินการ

ดังนี้

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อย เพียงใด

ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความ

เสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด

2.3 การวิเคราะห์ความเส่ียง เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ ความ

รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้นําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด ระดับความเสี่ยง = โอกาสใน

การเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิ

ความเส่ียง แบ่งพ้ืนท่ีเป็น 4 ส่วน ซ่ึงใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้
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1) ระดับความเสี่ยงตํ่า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับนี้ ให้ถือว่า

เป็นความเส่ียงที่ไม่มีนัยสําคัญต่อการดําเนินงานความเส่ียงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่

ในปัจจุบันซ่ึงไม่ต้องดําเนินการใดๆเพิ่มเติม

2 ) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเส่ียง 6 - 1 0 คะแนน เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับได้

แต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับน้ีให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการ

เพิ่มเติม

3) ระดับความเส่ียงสูง คะแนนระดับความเส่ียง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเส่ียง เพื่อให้ความ

เสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

4) ระดับความเส่ียงสูงมาก คะแนนระดับความเส่ียง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง และ

ประเมินซํ้า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ย
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แผนการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖6 ปี ๒๕๖5 หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

๑ เชิญประชุมคณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยตรวจสอบภายใน

(ดําเนินการก่อน ต.ค.๒๕๖7)

๒ ช้ีแจงรายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง

กอง/งาน

ทุกกอง/งาน

๓ วิเคราะห์และระบุความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบหรือสร้าง ทุกกอง/งาน

ความเสียหาย เพ่ือเป็นแนวทางการดําเนินงานบริหาร

จัดการความเส่ียง

๔ จัดลําดับความสําคัญของปัจจัยความเสี่ยง ทุกกอง/งาน

๕ ประชุมพิจารณาทบทวน (ร่าง) แผนบริหารจัดการ คณะทํางานบริหาร

ความเสี่ยง ประจําปี ๒๕๖7 ต่อคณะกรรมการบริหาร จัดการความเส่ียง

ความเสี่ยง

๖ เสนอแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อผู้บริหาร คณะทํางานบริหาร

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ จัดการความเส่ียง

๗ เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเส่ียง ต่อกอง/งาน คณะทํางานบริหาร

หรือมอบหมายผู้รับผิดชอบดําเนินงานตามแผนบริหาร จัดการความเส่ียง

จัดการความเส่ียง

25



ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖6 ปี ๒๕๖5 หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส ๑

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

8 ดําเนินการบริหารความเส่ียง ตามแผนบริหารจัดการความ

เส่ียง ประจําปี ๒๕๖7

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

9 จัดเตรียมร่างรายงานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจําปี 2567

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

10 ติดตามประเมินผลการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง
ประจําปี 2567 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

11 รายงานผลการติดตามประเมินผลการดําเนินการบริหาร
จัดการความเส่ียง ประจําปีต่อบริหาร

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

12 ประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจําปี 2567 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

13 ประเมินผลการควบคุมภายในประจําปีและจัดทํา ปค.4 และ
ปค.5

ทุกกอง

14 เสนอแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจําปี 2567 ต่อ
ผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง
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การประเมินความเสี่ยง

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
คําอธิบาย ระบบการให้คะแนน กําหนดเป็นระบบคะแนน 1 – 5

1. โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเกิดขึ้น

ระดับ 1 มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นน้อยมาก หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ์มากกว่า 4 ปีต่อครั้ง หรือความน่าจะเป็น

ในการเกิดเหตุการณ์ไม่มีโอกาสเกิดข้ึนเลย (0 – 20%)

ระดับ 2 มีโอกาสที่จะเกิดน้อย หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ในการเกิดเหตุการณ์ 2 – 3 ปีต่อคร้ัง หรือความ

น่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์มีโอกาสในการเกิดข้ึนน้อยมาก (มากกว่า 20% - 40%)

ระดับ 3 มีโอกาสที่จะเกิดปานกลาง หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ในการเกิดเหตุการณ์ 1 ปีต่อครั้ง หรือความ

น่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์มีโอกาสในการเกิดข้ึนปานกลาง (มากกว่า 40% - 60%)

ระดับ 4 มีโอกาสที่จะเกิดสูง หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ในการเกิดเหตุการณ์ 1 – 6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน

5 ครั้ง หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก (มากกว่า 60% - 80%)

ระดับ 5 มีโอกาสท่ีจะเกิดสูงมาก หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ในการเกิดเหตุการณ์ 1 ครั้งต่อเดือนหรือ

มากกว่า หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูงมาก (มากกว่า 80%)

2. ผลกระทบของความเส่ียง

2.1 เกณฑ์ประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีเป็นตัวเงิน)

ระดับ 1 ผลกระทบน้อยมาก มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิน 50,000 บาท

ระดับ 2 ผลกระทบน้อย มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 50,000 – 100,000 บาท

ระดับ 3 ผลกระทบปานกลาง มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 100,000 – 300,000 บาท

ระดับ 4 ผลกระทบสูง มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 300,000 – 500,000 บาท

ระดับ 5 ผลกระทบสูงมาก มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 500,000 บาทข้ึนไป

2.2 เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีไม่เป็นตัวเงิน)

ระดับ 1 ผลกระทบน้อยมาก โดยผลกระทบไม่มีการสูญเสียต่อทรัพย์สิน หรือไม่ส่งผลกระทบในระดับ

องค์กร ส่งผลกระทบระดับบุคคล หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความสําเร็จต่ํากว่า 30%

ระดับ 2 ผลกระทบน้อย โดยผลกระทบมีการสูญเสียต่อทรัพย์สินเล็กน้อยหรือส่งผลกระทบในระดับกลุ่ม

งาน หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความสําเร็จ 30 – 49.99%

ระดับ 3 ผลกระทบปานกลาง โดยผลกระทบมีการสูญเสียต่อทรัพย์สินปานกลางหรือส่งผลกระทบใน

ระดับหน่วยงาน หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความสําเร็จ 50 – 69.99%

ระดับ 4 ผลกระทบสูง โดยผลกระทบมีการสูญเสียต่อทรัพย์สินค่อนข้างมากหรือส่งผลกระทบในระดับ

กรม หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความสําเร็จ 70 – 85%

ระดับ 5 ผลกระทบสูงมาก โดยผลกระทบมีการสูญเสียต่อทรัพย์สินมากหรือส่งผลกระทบไปยังภายนอก

กรม หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความสําเร็จ มากกว่า 85%
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3.ระดับความเส่ียง

แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับ

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซ่ึงระดับความเสี่ยงแบ่งตาม

ความสําคัญเป็น 5 ระดับ ดังนี้

ระดับความเส่ียงสูงมาก ระดับคะแนน 14 – 25 เป็นระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จําเป็นต้องเร่งจัดการความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที

ระดับความเสี่ยงสูง ระดับคะแนน 10 – 16 เป็นระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง

เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

ระดับความเสี่ยงปานกลาง ระดับคะแนน 5 – 9 เป็นระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกัน

ไม่ให้เกิดความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยงน้อย ระดับคะแนน 3 – 4 เป็นระดับที่ยอมรับได้โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานที่กําหนด

ระดับความเส่ียงน้อยมาก ระดับคะแนน 1 – 2 เป็นระดับท่ียอมรับได้โดยใช้วิธีติดตามระดับความเสี่ยงตลอด

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน
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การประเมินความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566

สํานักปลัด

(ลงชื่อ).พันจ่าเอก

(บุญสืบ ชอบการ)

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ รักษาราชการแทน

หัวหน้าสํานักปลัด

งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความ
เส่ียง

ผลกระทบ ระดับความเส่ียง

งานบริหารทั่วไป 1 1 4
งานธุรการและสารบรรณ 1 1 4
งานเลขานุการ 1 1 4
งานรัฐพิธี 1 1 4
งานการเจ้าหน้าท่ี 1 3 9
งานกิจการสภา 1 1 4
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 3 9
งานจัดทํางบประมาณ 1 3 9
งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 1 1 4
งานบริการข้อมูลข่าวสารท้องถิ่น 1 1 4
งานนิติการ 1 1 4
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 3 9
งานรักษาความสงบเรียบร้อยและม่ันคง 1 1 4
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 1 1 4
งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 1 1 4
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การประเมินความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566

กองคลัง

งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความ
เสี่ยง

ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง

งานธุรการ 2 2 4

งานการเงินและบัญชี 2 3 10
งานพัสดุและทรัพย์สิน 2 3 10
งานระเบียบการคลัง 2 3 10
งานสถิติการคลัง 2 3 10
งานพัฒนารายได้ 2 3 10
งานผลประโยชน์และกิจการ
พาณิชย์

2 3 4

งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน

2 3 10

งานบริการข้อมูลภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน

2 3 10

ลงชื่อ

(นายปัญญา ตองก่ิงแดง)

ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม รักษาราชการแทน

ผู้อํานวยการกองคลัง
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การประเมินความเสี่ยง

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566

กองช่าง

งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความ
เสี่ยง

ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง

งานธุรการ 1 2 4
งานวิศวกรรม 1 2 4
งานสถาปัตยกรรม 1 2 4
งานผังเมือง 1 3 4
งานสาธารณูปโภค 2 3 6
งานสถานท่ีและการไฟฟ้า 2 2 4

ลงชื่อ

(นายปัญญา ตองก่ิงแดง)

ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม รักษาราชการแทน

ผู้อํานวยการกองช่าง
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การประเมินความเส่ียง องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความ
เส่ียง

ผลกระทบ ระดับความเส่ียง

งานธุรการ 1 2 4
งานแผนและโครงการ 2 2 9
งานระบบสารสนเทศ 1 3 9
งานงบประมาณ 2 2 10
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 1 2 10
งานกิจการทางศาสนา 1 2 9
งานส่งเสริมประเพณี และวัฒนธรรม 1 2 10

ลงชื่อ

(นายปัญญา ตองก่ิงแดง)

ผู้อํานวยการการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
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การประเมินความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565

กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม

งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความ
เสี่ยง

ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง

งานธุรการ 1 2 4
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 1 2 4
งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 1 2 10

(ลงชื่อ).พันจ่าเอก

(บุญสืบ ชอบการ)

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ รักษาการ

ผู้อํานวยการกองสาธารณสุข และส่ิงแวดล้อม
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ภาคผนวก
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ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
เรื่อง ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566

---------------------------------------------------
โดยที่สมควรให้องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ จัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การ

ดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์กําหนด อาศัยอํานาจตามความ
ในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561

เพื่อให้การปฏิบัติงาน การกํากับดูแล หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ.2562 เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 องค์การบริหารส่วน
ตําบลขามสมบูรณ์ จึงได้จัดทํามาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ขึ้น โดย
ประยุกต์ตามแนวทางการบริหารจัดการเสี่ยงของสากล และมีการปรับให้เหมาะสมกับบริบทการบริหารราชการแผ่นดิน
เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตาม
ประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทําให้เกิดความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้
ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

ประกาศ ณ วันท่ี 31 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2565

( นายองอาจ ขอศรีกลาง )
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
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คําส่ังองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
ท่ี 1127 /2565

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเส่ียงองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566

อาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้

หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลัง

กําหนด ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีกระทรวงการคลังกําหนด เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา จึงแต่งต้ังคณะกรรมการการ

บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทําหน้าที่เก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงานรัฐที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการ

ของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังนี้

1. พันจ่าเอกบุญสืบ ชอบการ ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ประธาน

2. นายปํญญา ตองก่ิงแดง ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ รองประธาน

3. นางอรนุช ปะกลาง ครู ค.ศ.2 กรรมการ

4. นางสุภาวดี สีหา นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ กรรมการ

5. นายเอกชัย เจ้ยไธสง นายช่างโยธาชํานาญงาน กรรมการ

6. นายณัฐพล ชูละออง เจ้าพนักงานพัสดุชํานาญงาน กรรมการ

7. นางพัชรี กุดนอก เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน กรรมการ

8. นางสาวจุฬาลักษณ์ สิงธานี เจ้าพนักงานสาธารณสุขชํานาญงาน กรรมการ

9. นางสาววารุณี พลีดี นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ กรรมการ/เลขานุการ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ

1. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ

2. จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง

3. รวบรวม พิจารณา กลั่นกรอง และสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ

4. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผล

เป็นรายครั้งหรือใช้ท้ังสองวิธีรวมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระสําคัญให้รายงานทันที

5. จัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูง

พิจารณาอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง
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6. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงสมํ่าเสมอ เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด

7. ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัตกิารบรหิารจัดการ

ความเสีย่งสําหรับหนว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2562

ท้ังนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

สั่ง ณ วันท่ี 10 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2565

(นายองอาจ ขอศรีกลาง)
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
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คําส่ังองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

ที่ 1148 / 2565

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566

อาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด ดังน้ันเพื่อให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกําหนด เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น
กรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา จึงแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อทําหน้าที่เกี่ยวกับติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงของ
หน่วยงานรัฐ ท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังนี้

1. พันจ่าเอกบุญสืบ ชอบการ ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ประธาน

2. นายปํญญา ตองก่ิงแดง ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ รองประธาน

3. นางอรนุช ปะกลาง ครู ค.ศ.2 กรรมการ

4. นางสุภาวดี สีหา นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ กรรมการ

5. นายเอกชัย เจ้ยไธสง นายช่างโยธาชํานาญงาน กรรมการ

6. นายณัฐพล ชูละออง เจ้าพนักงานพัสดุชํานาญงาน กรรมการ

7. นางพัชรี กุดนอก เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน กรรมการ

8. นางสาวจุฬาลักษณ์ สิงธานี เจ้าพนักงานสาธารณสุขชํานาญงาน กรรมการ

9. นางสาววารุณี พลีดี นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ กรรมการ/เลขานุการ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมขององค์การบริหารส่วน

ตําบลตัวอย่าง ซ่ึงครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ท่ีสําคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน ความเสี่ยงด้านนโยบาย
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเส่ียงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะ
จรรยาบรรณของบุคลากร ความเส่ียงจากเหตุการณ์ภายนอกอื่นๆ ตามบริบทขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา

1. ให้ความ...
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1. ให้ความเห็นชอบกําหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสามารถประเมินติดตามและดูแล
ปริมาณความเสี่ยงขององค์การบริหาร ส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม

2. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายท่ี
ได้รับอนุมัติจากนายกองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

3. กําหนดเกณฑ์วัดความเส่ียงและเพดานความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ จะยอมรับ
ได้

4. สนับสนุนคณะทํางานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นท่ีจําเป็น ให้
สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

ท้ังนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

สั่ง ณ วันท่ี 27 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2565

(นายองอาจ ขอศรีกลาง)

นายกองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
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