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ส่วนที่ 1 
หลกัการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้ าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา  ๓  
ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง  อำเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
วิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒  
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
2.1 ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ออกเป็นอย่างน้อย ๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
(มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
(มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่
เกี่ยวข้องการการซ่อม การสร้าง การ
บำรุงรักษา ไฟฟ้า ประปา 
สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น การ
กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจใน
ด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้

พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อน

หย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 

สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับ

ที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิ

เสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการ

รักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การ
กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจใน
ด้าน เป็นการปฏิบัติงานประสานงานใน 
2 ส่วนราชการ คือ กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม และสำนักปลัด โดย
ในส่วนของสำนักปลัด อยู่ในงาน
สวัสดิการสังคม 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ
การรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้
เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิตและ
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณ

สมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย

ของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคมุอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความ
ปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้วย  ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการ
รองรับภารกิจเป็นการประสานงานการ
ปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ 
กองช่าง และสำนักปลัด ในงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรม
และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 

(มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

(มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 

16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วน
ร่วม ของประชาชนในการส่งเสริม
อาชีพและความเป็นอยู่ของประชาชน 
ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับ
ด้านนี้ มีการประสานการปฏิบัติงาน
ระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ กองคลัง 
และสำนักปลัด อยูใน 
งานสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่

สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 
67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 
(12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกฬีา จารีตประเพณี และวัฒนธรรม

อันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนา
และวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้น
การกำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ 
คือ กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ

ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดย
จัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็น
และสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการ
ป้องกัน (มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 
17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
ส่วนราชการทุกกองในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลขามสมบูรณ์ (สำนักปลัด 
กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ดำเนินการ  

 องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ นำภารกิจที่ได้วิเคราะหม์ากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองทีอ่งค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ ต้องดำเนินการ มีดังนี้ 

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 
1. กองช่าง 
2. กองสาธารณสุขฯ และ สำนักปลัด 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการ

เกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ

เรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง  
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6. ทุกส่วนราชการ 
7. สำนักปลัด  
8. สำนักปลัด 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลขสมสมบูรณ์สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญ
ตามความต้องการของบุคลากร ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่                 
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต                
จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
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หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหา
นั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเส าะ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 

-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 

- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่
แตกต่างกัน ทำงาน

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับ
บริการสาธารณสุข 

- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

แทนกันไม่ได้ 

- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 

-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจดัสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลพระเพลิง 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ 
อาคารสถานที่ เครื่อง
อำนวยความสะดวก
ทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มใีนการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ต้ัง
ทำให้ไม่สามารถทำงาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  

องค์การบริหารส่วน
ตำบลพระเพลิง ตั้ง
งบประมาณสำหรับ
สง่เสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ 
และประสบการณ์ทำให้
ไม่เข้าใจในระบบ
คุณธรรมจริยธรรม
เท่าท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรม
ส่วนรวม 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
          

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
5. กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานทั่วไป(อำนวยการต้น) (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-01-2101-001 
1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผช. เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- นักการภารโรง (1) 
- คนสวน (1) 
- คนงาน (ว่าง) 
1.2 ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก (ว่าง) 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานคลัง(อำนวยการต้น) (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-04-2102-001 
1.1 งานการเงินและบัญช ี
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการคลัง ปก/ชก (กำหนดเพิ่ม) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-04-3201-001 
ลูกจ้างประจำ 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผช. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ว่าง) 
1.2 งานพัฒนารายได ้
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-04-4204-001) 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานช่าง(อำนวยการต้น) (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-05-2103-001 
1.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
พนักงานส่วนตำบล 
- วิศวกรโยธา ปก/ชก (กำหนดเพิ่ม) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-05-3701-001 
- นายช่างโยธา ปง/ชง (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-05-4701-001 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-01-4101-001 
1.2 งานควบคุมอาคาร 
-ว่าง- 
1.3 งานสาธารณูปโภค 
พนักงานจ้างภารกิจ 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานทั่วไป(อำนวยการต้น)(1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-08-2107-001 
1.1 งานบริหารงานการศกึษา  
พนักงานส่วนตำบล 
   - นักวิชาการศึกษา 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-08-3803-001 
 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 
(กำหนดเพิ่ม) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-08-4201-001 
1.2 งานสง่เสิรมการศกึษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผช. เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
3.งานระดับก่อนวัยเรียนและปฐมศกึษา 

พนักงานส่วนตำบล 
นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
(อำนวยการต้น) (ว่าง)  
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-06-2104-001 
1.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-06-4601-001 
1.2 งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
-ว่าง- 
1.3 งานส่งเสริมสุขภาพและ

สาธารณสุข 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก (กำหนด
เพิ่ม) 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นกับริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-00-1101-001 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขท่ีตำแหน่ง  20-3-12-3205-001 
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1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
5. กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-01-3103-001 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
1.3 งานสวัสดิการสงัคมและพัฒนาชุมชน 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-01-3801-001 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
1.4 งานนิติการ 
-ว่าง- 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานส่วนตำบล 
- .เจ้าพนักงานป้องกันฯ  ปง/ชง (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-01-4805-001 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั
(1)  
1.6 งานการเจ้าหน้ารที ่
พนักงานส่วนตำบล 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-01-3102-001 
 

พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ว่าง) 
- ผช. เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
1.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-04-4203-001 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
 
  

- ผช.ช่างไฟฟ้า (1) 
- ผช. นายช่างโยธา (วา่ง) 
1.4 งานผังเมือง 
-ว่าง- 
  

พนักงานคร ู
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                   
(กำหนดเพิ่ม) 
- ครู (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-08-6600-044 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผช. ครู (ว่าง) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผูดู้แลเด็ก (2) 
 
 

เลขท่ีตำแหน่ง 20-3-06-3601-001 
1.4 งานรกัษาความสะอาด 
-ว่าง- 
1.5 งานบรกิารสาธารณสุข 
-ว่าง- 
1.6 งานควบคุมโรค 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผช.เจ้าพนักงานสัตวบาล (1) 

                   
 

สำนัก/กอง ปลัด อบต. สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศกึษาฯ กองสาธารณสุขฯ หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 

มีคนครอง 1 11 4 3 6 2 1 27 

ว่าง 0 3 5 3 3 2 0 16 

รวม 1 14 9 6 9 4 1 44 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่ง
เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ช่วยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระยะ 
3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) ดังนี้  
 

 
ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ที่คาด
ว่าจะใช้ในช่วง 

ระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง)   

1 1 1 1 - - -  

สำนักงานปลัด อบต. (01)  
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(ปก/ชก) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา              
สาธารณภัย (ปง/ชง) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์(รถบรรทุกนำ้) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  
คนงาน(แม่บา้น) 1 1 1 1 -  - - ว่างเดิม 

กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 
 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ที่คาด
ว่าจะใช้ในช่วง 

ระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

นักวชิาการคลัง (ปก/ชก) - 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) 1 1 1 1 -  - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 -  - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง(05) 

ผู้อำนวยการกองชา่ง  
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

วิศวกรโยธา (ปก/ชก) - 1 1 1 +1 - - 
กำหนด

เพิ่ม 
นายช่างโยธา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 1 1 1 1 - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบั
ต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) - - - 1 - - +1 กำหนด
เพิ่ม 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสัตวบาล 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)    

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ที่คาด
ว่าจะใช้ในช่วง 

ระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - - - 1 - - +1 กำหนด
เพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ครู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
(ว่างเดิม) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - เงิน
อุดหนุน 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
รวม 39 42 42 44 +3 0 +2  

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลขามสมบูรณท์ี่มผีลต่อการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

ประเภท ต่ำกว่า ปวช. 
ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า  

ปริญญา
ตรี หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า  

ปริญญา
เอก หรือ
เทียบเท่า  

รวม 

ข้าราชการหรือ 
 -  - 1 7 3 

- 
11 

พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 
 - 1 

- 
1 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 

พนักงานจ้าง 5 1 4 5 - - 15 

รวม 5 1 5 14 4 0 28 

คิดเป็นร้อยละ 17.86 3.57 17.86 46.43 14.29 0.00 100.00 

* หมายเหตุ  เฉพาะตำแหน่งที่มีคนครอง ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2566 
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2.8 สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลขาม
สมบูรณ์ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการ
ใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบาย
หรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน   มีอำนาจหน้าที่ ในการสั่ งการบังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการ
จ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนด
ตำแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  
หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  
หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์เป็นองค์การ
บริหารส่วนตำบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  
๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
บริหารทอ้งถิ่น 

 
อำนวยการท้องถิ่น 

 
วิชาการ 

 
ทั่วไป 

 
๑) นัก
บริหารงาน
ท้องถิน่ 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 

๑) นักพัฒนาชุมชน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นักวิชาการศึกษา 
5) คร ู
6) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
7) นักวิชาการคลัง 

1) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
2) เจ้าพนักงานพัสดุ 
3) เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
4) เจ้าพนักงานธุรการ 
5) เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 
6) เจ้าพนักงานการเงิน 
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บริหารทอ้งถิ่น 
 

อำนวยการท้องถิ่น 
 

วิชาการ 
 

ทั่วไป 
 

8) วิศวกรโยธา 
 

และบัญชี (ลูกจ้างประจำ) 
7) เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งของ
องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล เป็นการวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่
เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรพัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 
<=24 25 –29 ๓๐ –๓๔ ๓5 –๓9 ๔๐ –๔๔ ๔5 –๔9 ๕๐ –๕๔ >=๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 3.57 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 3.57 
วิชาการ - - - 4 - - 1 - 5 17.86 
ทั่วไป - - 1 1 - 2 - - 4 14.29 
ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - 1 - - 1 3.57 

ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 3.57 
พนักงานจ้าง - 3 1 2 3 3 1 2 15 53.57 

รวม 0 3 2 7 3 7 2 4 28 100.00 
คิดเป็นร้อยละ 0 10.71 7.14 25.00 10.71 25.00 7.14 14.29 100.00  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์กการบริหารส่วนตำบล
ขามสมบูรณ์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร ดังนี้ 

ลำดับ 
สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

พ.ศ. 2567 2568 2569 
1 ปลัด อบต.(นักบรหิารท้องถิ่น) 2571 - - - 
2 นวก.ตรวจสอบภายใน 2591 - - - 
3 หน.สน.ปลัด อบต.(นักบรหิารทั่วไป) ว่างเดิม - - - 
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ว่างเดิม - - - 
5 นักทรัพยากรบุคคล 2591 - - - 
6 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสารธารณภัย 2594 - - - 
7 นักพัฒนาชุมชน 2573 - - - 
8 ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานคลัง) ว่างเดิม - - - 
9 เจ้าพนักงานพัสด ุ 2578 - - - 

10 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ว่างเดิม - - - 
11 ผอ.กองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ว่างเดิม - - - 
12 นายช่างโยธา 2580 - - - 
13 เจ้าพนักงานธุรการ 2588 - - - 
14 ผอ.กองการศึกษาฯ(นักบรหิารงานการศึกษา) 2577 - - - 
15 ครูผูดู้แลเด็ก 2577 - - - 
16 นักวิชาการศึกษา 2589 - - - 
17 ผอ.กองสาธารณสุขฯ(นักบริหารงานสาธารณสุข) ว่างเดิม - - - 
18 เจ้าพนักงานสาธารณสุข 2591 - - - 
19 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจำ) 2569 - - 1 

รวม - - 1 
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ส่วนที่ ๓  
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ ได้

พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การ
บริหาร และคณุธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับ
การพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1 . หลั กสู ตรความรู้ พ้ื น ฐานในการปฏิ บั ติ ราชการ  สำหรับพนั กงานส่ วนท้ องถิ่ น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ
งานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนตำบล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ



-๑๙- 
 

แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมี
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วธิีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติ
ที่ดแีละมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้
บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่
ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
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แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิด
ที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่
ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของ
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็ นหน้าที่ ความรับผิดชอบขอ ง

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) 
สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะ
ยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต้่องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น
พ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ ไม่มี
ประสบการณ์หรอืมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคล
อ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่ เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้
บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มี
คุณสมบัตเิป็นทีป่รึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง



-๒๑- 
 

แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล 
สำนักงาน ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหาร
ส่วนตำบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนกไ็ด้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล                       
มนุษสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานดา้นช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ดำเนินการ
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ให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถ้ือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
ใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ลำดับ 
  
  

คำนำ 
หน้าชื่อ 

  

ข้อมูลบุคคล การศึกษา ปฏิบตัิราชการ 
การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

ชื่อ สกุล วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง ระดับ 
ระยะเวลาที่

ดำรงตำแหน่ง 
 

      ปัจจุบัน    (ปี/เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 พนัจ่าเอก บุญสืบ ชอบการ ป.โท 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารท้องถิ่น) 
กลาง 40 ปี  

หลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

- - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

2 นางสาว วารุณี  พลีด ี ป.ตรี นวก.ตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 2 ป ี  +1 - -  

สำนักปลัด 

 
3   ว่าง 

  
  

หน.สน.ปลัด อบต. 
(นักบริหารทัว่ไป) 

ต้น   
- - -  

 
4 

  ว่าง 
    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.   

- - -  

5 นางสาว วิภาพร อินทปัญญา ป.โท นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 5 เดือน  - +1 -  

6 สิบเอก วสันต ์ วัชรพงษ์ ปวส. 
เจ้าพนักงานปอ้งกัน 

และบรรเทาสารธารณภยั 
ปฏิบัติงาน 3 เดือน  

- - +1  

7 นางสาว สุภาวด ี สีหา ป.ตรี นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 2 ป ี
หลักสตูรนักพัฒนา
ชุมชน 

- - -  
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ลำดับ 
  
  

คำนำ 
หน้าชื่อ 

  

ข้อมูลบุคคล การศึกษา ปฏิบตัิราชการ 
การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

ชื่อ สกุล วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง ระดับ 
ระยะเวลาที่

ดำรงตำแหน่ง 
 

      ปัจจุบัน    (ปี/เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กองคลัง 

 
8   ว่าง 

  
  

ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น   
- - -  

9 นาย ณัฐพล  ชูละออง ป.ตรี เจ้าพนักงานพัสด ุ ชำนาญงาน 9 ป ี
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
พัสด ุ

- - -  

 
10 

  ว่าง 
    เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง.ชง.   

- - -  

กองช่าง 

 
11   ว่าง 

  
  

ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

    
- - -  

12 นาย เอกชัย เจ้ยไธสง ป.ตรี นายช่างโยธา ชำนาญงาน 8 ป ี
หลักสูตรนายช่าง
โยธา 

- - -  

13 นางสาว พัชร ี กุดหินนอก ป.ตรี เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 4 ป ี
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

14 นาย ปัญญา ตองกิ่งแดง ป.โท 
ผอ.กองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น 11 ป ี

หลักสตูรนัก
บริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น 

- +1 -  

15 นาง อรนุช  ปะกลาง ป.ตรี ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.2 3 ป ี  - - -  

16 นาย จักราวธุ ไพศรี ป.ตรี นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติงาน 4 เดือน  +1 - -  
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ลำดับ 
  
  

คำนำ 
หน้าชื่อ 

  

ข้อมูลบุคคล การศึกษา ปฏิบตัิราชการ 
การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

ชื่อ สกุล วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง ระดับ 
ระยะเวลาที่

ดำรงตำแหน่ง 
 

      ปัจจุบัน    (ปี/เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

 
17   ว่าง 

  
  

ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

    
- - -  

18 นางสาว จุฬาลักษณ ์ เสือนอก ป.ตรี เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชำนาญงาน 2 ป ี
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

- - +1  

รวม 2 2 2  
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 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) หมายถึง 
กรอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพ
ของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของ
บุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้น
ต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบล
ขามสมบูรณ์กำหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือ
การเลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการ
ดำเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่ง
ที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน 
IDP ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนอง
ต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได ้
 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์มีเจตนารมณ์
สำคัญที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดมิทีเ่น้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อ
ความสำเร็จขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่
ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด 
และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของ
หน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามทีอ่งค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์
กำหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่อง
การพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการ
ตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ขามสมบูรณ์จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และ
ค่าตอบแทน ทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล
ขามสมบูรณ์ยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.ขามสมบูรณ์ 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 

2. อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึ่งทีผู่้บังคับบัญชาจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 

3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผู้บังคบับัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการ
นำแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.ขามสมบูรณ์ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ทำความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใตบ้ังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ

ของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากำหนดขึ้นด้วย

ความเต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสำเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลขามสมบูรณ์ 

1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ให้ความรู้ คำปรึกษาและความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDPและ

ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
5. หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสำนึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDPติดตามผลการ
ปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

  



~ ๒๘ ~ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการ
เข้ารับการฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อน
อันดับแรกเช่น จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรม
ในความรู้ที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบ
แสดงเจตจำนงเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเข้า
รับการฝึกอบรมดังแผนภูมินี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมลิำดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรม

บนัทึก 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
2.จัดทำบนัทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

พจิารณา 

 
5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของที่
ทำอยู่ 

เบิกยืมเงิน 

 
6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ Individual Development Plan (IDP) ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

25 
67 

25 
68 

25 
69 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 

การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  การ
คลัง งานช่าง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

สำนักปลัด 

หน.สำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที ่เช่น งาน

อำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงาน
ทัว่ไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

25 
67 

25 
68 

25 
69 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 7 = การใหค้ำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง 

เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพฒันา  งานสรรหา งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งานบริการ  
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 

งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อย
โอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

✓ ✓ ✓ 



-31- 
 

แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

25 
67 

25 
68 

25 
69 

งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  
อพปร. ฯลฯ 

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนกัวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดิจิทลั 
3. สมรรถนะประจำสายงาน 
งานทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 
งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญตัิฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้
ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทกัษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธพัีฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อย
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

25 
67 

25 
68 

25 
69 

ผู้ช่วย จพง.ป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง งานเฝ้า
ระวังภัย  การช่วยภยั  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

ภารโรง 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
การรักษาเวลาปิดเปิดสำนักงาน  งานบริการ งานทำ
ความสะอาด มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

คนสวน 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานรักษาสวนและภูมิทศั ดูแลต้นไม้ ตัดแต่งกิ่ง ตัด
หญ้า ใส่ปุ๋ย พรวนดิน งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้
เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธพีัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานดูแลความสะอาดบริเวณอาคาร งานบำรุงรักษา 
ต้นไม้ สนามหญ้า  งานบำรุงรักษาเครื่องยนต์ใน
เบื้องต้น ดูแลจดัอุปกรณ ์อาหารวา่ง ห้องประชุม ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

25 
67 

25 
68 

25 
69 

กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง 

เช่น  งานอำนวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน  
การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะทีก่ำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง่ 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการคลงั 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น กา
รับเงิน การฝากเงิน การเบิกจ่าย การเก็บรักษาเงิน 
ควบคุมการรับการจ่ายการกู้และการยืมเงินสะสมของ 
อบต.  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัตงิานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พีเ่ลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

25 
67 

25 
68 

25 
69 

สำนักงานงานวธิีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 

งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  งาน
การเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง่ 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียน
ฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทกัษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

25 
67 

25 
68 

25 
69 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสด ุ

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีในตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง่ 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ งาน
จัดเก็บเอกสาร งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอืน่ 

1. พัฒนาสมรรถนะทีก่ำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเกบ็รายได ้

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

25 
67 

25 
68 

25 
69 

งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดา้นดิจิทลั 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น

งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ
ราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น
งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ
ราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับ
งานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะทีก่ำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทกัษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พีเ่ลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

25 
67 

25 
68 

25 
69 

การร่าง การเขยีนหนังสือราชการ  การจัดทำ
รายงานการประชุม งานประสานงานฯลฯ 

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่งเช่น 

งานบริหารงานการศึกษา งานอำนวยการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

25 
67 

25 
68 

25 
69 

งานโรงเรียน  การจัดซื้อจดัจ้าง  งานโครงการ 
งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 

งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจดัจ้าง  งานโครงการ 
งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัตงิานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พีเ่ลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 

งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวยั ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจำสายงาน 
6. ทักษะด้านดิจิทัล 
1. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น 

งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การ

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทกัษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

25 
67 

25 
68 

25 
69 

เขียนฎีกา ใบสำคญั ฯลฯ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 

งานธุรการ งานสารบรรณ งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจดัจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยคร ู 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  
งานประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเดก็ปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

25 
67 

25 
68 

25 
69 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
ผอ.กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอ้ม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 

งานบริหารงานสาธารณสุข  งานอำนวยการ  
งานสิ่งแวดล้อม  งานอนามัย  งานบริการ
สาธารณสุข  งานควบคุมโรคติดตอ่ งาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะทีก่ำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

จพง.สาธารณสุข  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 

งานบริการสาธารณสุข  งานอนามยั
สิ่งแวดล้อม  งานรักษาพยาบาล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทกัษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงาน
สุขาภิบาล 

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจำสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
ควบคุมคุณภาพน้ำดืม่ น้ำใช้ การปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทกัษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

25 
67 

25 
68 

25 
69 

การกำจัดน้ำเสีย ส่งเสริมการใช้ส้วมที่ถูกสุขลักษณะ 
ควบคุมสถานท่ีผลิตและจำหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม 
น้ำแข็ง ฯลฯ   

นักวิชาการ
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดา้นดจิิทัล 
งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การ
สขุศึกษา การส่งเสรมิสุขภาพ การควบคุมโรค การ
ควบคุมติดตามและประเมินผลงานด้านสาธารณสุข 

1. พัฒนาสมรรถนะทีก่ำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง่ 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพฒันาอืน่ๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สัตวบาล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานเลี้ยงสัตว์และผสมพันธ์ งานผสม
อาหาร การปลูกพืชอาหารสตัว์ ช่วยปฏิบัติงาน
ด้านการควคมุอาหารสัตว์และวัตถดุิบ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  

✓ ✓ ✓ 



-42- 
 

แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

25 
67 

25 
68 

25 
69 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิหน้าทีใ่นตำแหน่ง 

เช่น งานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน สร้าง
ความเชื่อมั่น   งานอื่น ๆ ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ฯลฯ  

 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ส่วนที่ ๔  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
4.1 วิสัยทัศน์ ( Vision) 
               ชุมชนน่าอยู่  สิ่งแวดล้อมดี คนมีคุณภาพ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม สู่เป้าหมาย
เศรษฐกิจพอเพียง  
 
4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรบัตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

๔.3 ค่านิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน

องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 
 

4.4 เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

   - ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีความสามารถในการพัฒนา  
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
    

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
   - ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษา  

- ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาด้านสาธารณสุข  
- การปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัยความมั่งคงปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สิน/ลด 
  อุบัติเหตุจราจรทางบก  
- ส่งเสริมสนับสนุนและจัดกิจกรรมงานทางด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรม ประเพณี วัน 
  สำคัญของชาติ  
- ส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มีการละเล่นกีฬานันทนาการ การพักผ่อน หย่อนใจและ    
  จดัให้มีสถานที่ ที่เหมาะสมอย่างพอเพียง  
- ส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการเกษตร เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม  
- ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ  
- ส่งเสริมพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่ง/ไฟฟ้า/น้ำประปา/แหล่งน้ำเพ่ือ 
  อุปโภค – บริโภค  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  
- ส่งเสริมฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล                     
ขามสมบูรณ์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพ
คุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
- ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มี
ความสามารถในการพัฒนา  
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลักการ
บริหารบ้านเมืองที่ด ี

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชน 
- ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษา  
- ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาด้านสาธารณสุข  
- การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยความมั่งคงปลอดภัย
ในชีวิตและ ทรัพย์สิน/ลดอุบัติเหตุจราจรทางบก  
- ส่งเสริมสนับสนุนและจัดกิจกรรมงานทางด้านศาสนา

- 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี วันสำคัญของชาติ  
- ส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มีการละเล่นกีฬานันทนาการ 
การพักผ่อน หย่อนใจและจัดให้มีสถานที่ ที่เหมาะสม
อย่างพอเพียง  
- ส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการเกษตร เศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรม  
- ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ  
- ส่งเสริมพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่ง/ไฟฟ้า/น้ำประปา/
แหล่งน้ำเพ่ือ อุปโภค - บริโภค  

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  
- ส่งเสริมฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- 

 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้
คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากร
ร่วมมือกบัเครอืข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และ
ภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับใน
ผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงาน
ของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้
ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 
 
ค่านิยมที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ในสายงานที่มีในแผน
อัตรากำลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓ 1)การฝึกอบรม 
2)การศึกษา 
หรือดูงาน 

- สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
-กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากร
ใหม ่

ร้อยละของพนักงาน
บรรจุใหม ่เข้ารับ
การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ดร้ับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมเ่ข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตังิาน ร้อยละ 90 

 

✓ ✓ ✓ 1)การปฐมนเิทศ 
2)การฝึกอบรม 

-กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

3 กิจกรรมสำรวจและพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของพนักงาน
ในสังกัด (Digital Government 
Skill Self – Assessment) 

ร้อยละของผู้
ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

- สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

ค่านิยมที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมใหค้วามรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรใน
สายงาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความกา้วหนา้ของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
2) การศึกษา 
หรือดูงาน 

- สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 

ค่านิยมที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมส่งเสริมใหต้รวจ
สุขภาพประจำปีของบคุลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการ
ตรวจสุขภาพ
ประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบคุลากรที่มีสุขภาพดพีร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

✓ ✓ ✓ การปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ค่านิยมที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลใน
หน่วยงาน ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคณุธรรมจรยิธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์

✓ ✓ ✓ การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 

2 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม (คนแต่ง
กายดี) 

จำนวนคนไดร้ับใบ
ประกาศเกยีรตคิุณ
ยกย่องประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรทีร่ับการยกย่องประจำป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกยอ่งเป็นท่ียอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบคุลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 

✓ ✓ ✓ การพัฒนา
ตนเอง 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ค่านิยมที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้าน
การทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูค้วามเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจรติ 

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
๒) การสอนงาน  
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้น
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีสำคญั
ของชาติ และการบำเพญ็ตนท่ี
เป็นประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมสำคญั ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพงึพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกนั  

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
๒) การสอนงาน 
3) การประชุม 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ด้านวินัยและรักษาวินัยในการ
ทำงาน 
 

ร้อยละของบุคลากร
ที่มีหน้าท่ีด้านวินัย
เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

 
 

เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบคุลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ค่านิยมที่ 3 : การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศกัยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมศีักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบคุลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
 

- สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
- องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 

ค่านิยมที่ 3 : การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการ
ด้วยใจรับใช้ประชาชน (บริการ
จัดเกบ็ภาษีนอกสถานท่ี) 

ร้อยละของส่วน
ราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.ขามสมบูรณร์่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมคีวามเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- ประชาชนได้รบัความสะดวกในการติดต่อราชการ 

✓ ✓ ✓  การสอนงาน 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ี
หน่วยงานเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมด้านการป้องกัน
การทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติสำนึกในการต่อตา้นการทุจริต 
เชิงประโยชน ์

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
๒) ประชุม 
3) การสอนงาน 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

- หน่วยงานมีบคุลากรที่เป็นแบบอย่างที่ด ี

ค่านิยมที่ 4 : การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วน
ราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น 
จัดทำคู่มือการปฏิบัตริาชการ 
แผ่นพบั คู่มือการทำงาน  
เผยแพร่ให้กับบคุลากรในสังกัด
(การจัดการความรู้ในองค์กร 
knowledge Management :KM ) 
 
 
 

ร้อยละบคุลากรที่
เผยแพร่งานของ

ตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจดัทำคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบตัิราชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคูม่ือในการปฏิบตัิราชการ 

✓ ✓ ✓  1) การสอนงาน 
๒) การศึกษา ดู
งาน การสัมมนา 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอด
นโยบายการบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการ
ประชุมประจำเดือน 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและตดิตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน ์
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  1) การประชุม 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ค่านิยมที่ 4 : การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และ
ประชาสมัพันธ์ผลการฝึกอบรม
ให้เพื่อนร่วมงานทราบ  

ร้อยละของ
ผู้รายงานผลการ

ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์

✓ ✓ ✓ 1)การสอนงาน 
การให้คำปรึกษา 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

- บุคลากรได้นำความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 
 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงาน
เป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานร่วมกัน การ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกัน การ
ถ่ายทอดความรูร้ะหว่างเพือ่น
ร่วมงาน  

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีทีมงานที่มคีุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 

✓ ✓ ✓ 1) การประชุม 
2) การสอนงาน 
การใหค้ำปรึกษา 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

3 สำรวจความต้องการฝึกอบรม 
หรือสภาพปัญหาความต้องการ
พัฒนาของพนักงานส่วนตำบล  
 
 

ร้อยละบคุลากรตอบ
แบบสำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามเข้าใจในแบบสำรวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- - ✓ 1) การประชุม 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

4 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจ
ในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากร
ตอบแบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพือ่ใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

✓ ✓ ✓ 1) การประชุม 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

โครงการ/ งาน/ กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ค่านิยมที่สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 

งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กอง

การศึกษา 

กอง
สาธารณสุข 

 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

100,000 40,000 20,000 60,000 10,000 20,000 

การพัฒนาบุคลากรให้
เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

15,000 - - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็น
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกบัเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

400,000 - - - - - 

การสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืน
และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้รว่มกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  

- - - - - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 515,000 40,000 20,000 60,000 10,000 20,000 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ส่วนที่ 5 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทัง้ให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิ บั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้ น เงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา    
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

เอกสารหมายเลข 1 
 

แบบแสดงความจำนงของเจ้าหน้าที่ในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
ในการให้ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีได้รับจากการรับอบรมไปใช้พัฒนาการปฏิบัติงาน 

 
  ข้าพเจ้า ................................ ........................................................................................   
ตำแหน่ง ...................................................... ..................................................ระดับ ........................................
สังกัด(สำนัก/กอง.........................................................องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

1. ................................................................................................................ .................................. 
2.  .................................................................................................................................................. 
3. ......................................................................... ......................................................................... 
4. .................................................................................................................................................. 
5. ..................................................................................................................................................  

 
 

ชื่อหลักสูตร  .......................................................................................................................................................... 
ณ .................................................................................................... 

 

ความรู้ฯ ที่คาดว่าจะได้รับ 
จากการฝึกอบรมตามที่

กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 

แนวทางในการนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนางาน

ของตนเอง/อปท. 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัดผลผลิต/ผลลัพธ์ 
และเป้าหมายตัวชี้วัด 

1. ……………………………….. 
2. ………………………………. 
3. ………………………………. 

1. ……………………………….. 
2. ………………………………. 
3. ………………………………. 

1. ……………………………….. 
2. ………………………………. 
3. ………………………………. 

1. ……………………………….. 
2. ………………………………. 
3. ………………………………. 

 

 
(ลงชื่อ)................................ผู้อบรม 
          ( .........................) 

ตำแหน่ง............................. 

 
(ลงชื่อ) .............................ผู้บังคับบัญชาขั้นตน้      
       ( ................................. ) 
ตำแหน่ง.............................................. 

 
(ลงชื่อ) .............................ผู้บังคับบัญชาสงูสุด      
       ( ................................. ) 
ตำแหน่ง.............................................. 
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เอกสารหมายเลข 2 
 

แบบรายงานสรุปผลการเข้ารับการอบรมของพนักงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์  อำเภอคง  จังหวัดนครราชสีมา 

 
ชื่อโครงการ/หลักสูตร..................................................................................................................................... 

 
ชื่อ ................................................................. .............. ตำแหน่ง................................................................ 
สังกัด(สำนัก/กอง) ........................................................................  องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์  
1.  จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมในครั้งนี้  :  ....................................................................... ........................ 
2.  ผู้เข้ารับการอบรมในครั้งนี้:  ................................................................................................................... 
3.  ระยะเวลาการอบรม  : .......................................................... ..................................................................   
4.  สถานที่ฝึกอบรม  :   .................................................................................................................................  
5.  วิทยากรให้ความรู้: 1. ............................................................................................................................... 

        2. ....................................................................................................................... ........ 
6. วันอบรม : ระหว่างวันที่ ...........................................................................................................................   
7. เอกสารที่ได้รับจากการอบรม  :  ...............................................................................................................     
8. งบประมาณที่ใช้ไป  :  ................................................................................................................................                            
9. ประโยชน์ที่ได้รับจากฝึกอบรมและการนำความรู้ที่ได้รับไปใช้พัฒนาหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการ   
    ปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่       

9.1 ......................................................................................................................................................  
........................................................................................................ .................................................... 
9.2 ...................................................................................................... ............................................... 
............................................................................................................................................................ 

 
                                          
                                         
                                                                    ผู้รายงาน 
                                              (....................................................) 
                                         ตำแหนง่ ..................................................... 
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ภาคผนวก  

ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
 
 จากการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเองรายบุคคลของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล              
ขามสมบูรณ์ สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

1. ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ทีอ่งค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์กำหนด คือ 
1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

 บุคลากรต้องได้รับการอบรมความรู้ ทักษะที่จำเป็นในสายงาน รวมถึงสมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามาตรฐานกำหนดตำแหน่งและเพ่ือพัฒนาตนเอง โดยตั้งค่าเป้าหมายที่ร้อยละ 90 
ของบุคลากรทั้งหมด 

2. ความตอ้งการรายบุคคล 
 ความต้องการพัฒนาตนเองด้านอื่นๆ ที่ต้องการ โดยส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาด้านคอมพิวเตอร์ ด้าน
หนังสือราชการ ด้านการบริหารจัดการ และด้านอ่ืนๆ สามารถสรุปได้ดังนี้  
 

ลำดับ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
1 การบริหารจัดการ 16 21.33 
2 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 25 33.33 
3 หนังสือราชการ 25 33.33 
4 อื่น ๆ 9 12.00 

รวม 75 100.00 
 

 จากการสำรวจความต้องการในการพัฒนารายตนเองรายบุคคล พบว่า บุคลากรสนใจพัฒนาตนเอง
ด้านคอมพิวเตอร์ สารสนเทศ และด้านหนังสือราชการมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 33.33 ด้านการบริหารจัดการ 
คิดเป็นร้อยละ 21.33 และด้านอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 12.00 ทั้งนี้ด้านอ่ืนๆ ที่บุคลากรต้องการพัฒนาตนเอง
ได้แก่ ด้านภาษา ด้านการดูแลผู้สูงอายุ ด้านไฟฟ้าโซล่าเซลล์ ด้านการเลี้ยงสัตว์ และการจัดทำสื่อการสอน 
 ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลต้องจัดหลักสูตรการพัฒนาบุคลาการให้ครอบคลุมทุกด้านเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรและเป็นการเพิม่ประสิทธิภาพในการทำงาน 

 
 

 
 
 
 
 

 



-59- 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ โทร. 0 4475 6597                                      
ที ่   นม 87201/พิเศษ         วันที ่    4 กรกฎาคม 2566    
เรื่อง   สำรวจความต้องการการฝึกอบรมเพ่ือใช้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2567-2569 

ถึง   หัวหน้าส่วนราชการ อบต.ขามสมบูรณ ์ 

 ด้วยแผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ประจำปีงบประมาณ 2564 – 
2566 จะสิ้นสุดในวันที่  30 กันยายน  2566  และ องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์จะต้องจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ประกอบการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มี
ความจำเป็นต้องสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมจากพนักงานแต่ละตำแหน่ง เพ่ือประกอบในการประชุม
พิจารณากำหนดงบประมาณและแนวทางในการไปฝึกอบรมตลอดระยะเวลา  3  ปี  

 ดังนั้น เพ่ือให้การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย การกำหนดวิธีการและหลักสูตรในการขอเข้ารับการอบรมเป็นไปตามความต้องการของ
บุคลากรเป็นหลัก จึงขอให้หัวหน้าส่วนราชการ สำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรรายบุคคล  
ในส่วนราชการของท่านเพ่ือประกอบในการประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณในแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล ดังรายละเอียดตามแบบฟอร์มที่แนบ 

จงึแจ้งมาเพ่ือดำเนินการ 

 

 

                  (นายนายองอาจ  ขอศรีกลาง) 
         ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์โทร. 0 44 756 597                                      
ที ่   นม 87201/- วันที ่      6 กรกฎาคม 2566       
เรื่อง   ส่งความต้องการฝึกอบรม เพ่ือใช้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 2567 - 2569 

เรียน   ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

 ตามบันทึกองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์   ที่  นม 87201/พิเศษ  ลงวันที่   4 
กรกฎาคม 2566 เรื่อง  สำรวจความต้องการการฝึกอบรม เพ่ือใช้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 2567 
– 2569 โดยให้ ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ สำรวจความต้องการฝึกอบรม
รายบุคคล ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 นั้น  

 กองคลัง ได้สำรวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว จึงขอส่ง แบบสำรวจความ
ต้องการฝึกอบรม เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดัง
รายละเอียดที่แนบ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

 

 

                              (นายปัญญา ตองกิ่งแดง) 
           ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
             รักษาราชการการแทน ผู้อำนวยการกองคลัง 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

ส่วนราชการ  กองคลัง 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  

ที่ อบต.ขามสมบรูณ์ กำหนด 
ความต้องการรายบุคคล 

ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 
1 นางสาวศิริวรรณ  

ฉิมนอก 
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญี 
(ลูกจ้างประจำ) 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

2 นายณัฐพล ชูละออง เจ้าพนักงานพัสด ุ 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

3 นางสุกัญญา บำรุง
นอก 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสด ุ

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

4 นางสาววิยะดา นาม
โคตร 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

 
 
 
 
                                (นายปญัญา ตองกิ่งแดง) 

            ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
                รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการกองคลัง 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์โทร. 0 44 756 597                                      
ที ่   นม 87201/- วันที ่      6 กรกฎาคม 2566       
เรื่อง   ส่งความต้องการฝึกอบรม เพ่ือใช้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 2567 - 2569 

เรียน   ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

 ตามบันทึกองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์   ที่  นม 87201/พิเศษ  ลงวันที่   4 
กรกฎาคม 2566 เรื่อง  สำรวจความต้องการการฝึกอบรม เพ่ือใช้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 2567 
– 2569 โดยให้ ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ สำรวจความต้องการฝึกอบรม
รายบุคคล ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 นั้น  

 กองช่าง ได้สำรวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว จึงขอส่ง แบบสำรวจความ
ต้องการฝึกอบรม เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดัง
รายละเอียดที่แนบ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

 

 

                              (นายปัญญา ตองกิ่งแดง) 
          ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
                 รักษาการแทน ผู้อำนวยการกองช่าง 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

ส่วนราชการ  กองช่าง 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  

ที่ อบต.ขามสมบรูณ์ กำหนด 
ความต้องการรายบุคคล 

ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 
1 นายเอกชัย เจ้ยไธสง นายช่างโยธา 1. ความรู้ทีจ่ำเป็นในสายงาน 

2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

2 นางสาวพัชรี กุดหิน
นอก 

เจ้าพนักงานธุรการ 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสอืราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

3 นายภานุพงศ์ ชอบ
การ 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ การติดตั้งระบบโซ
ล่าเซลล ์

 
 
 
 
                                (นายปญัญา ตองกิ่งแดง) 

           ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
                 รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการกองช่าง 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์  โทร.0 4475 6597                        
ที ่   นม 87201/- วันที ่      6 กรกฎาคม 2566       
เรื่อง   ส่งความต้องการฝึกอบรม เพ่ือใช้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 2567 - 2569 

เรียน   ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

 ตามบันทึกองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์   ที่  นม 87201/พิเศษ  ลงวันที่   4 
กรกฎาคม 2566 เรื่อง  สำรวจความต้องการการฝึกอบรม เพ่ือใช้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 2567 
– 2569 โดยให้ ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ สำรวจความต้องการฝึกอบรม
รายบุคคล ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 นั้น  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ได้สำรวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว จึงขอ
ส่ง แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 
2569 ดังรายละเอียดที่แนบ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

 

   พันจ่าเอก 

                                     (บุญสืบ   ชอบการ) 
               ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทน 
                  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

ส่วนราชการ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  

ที่ อบต.ขามสมบรูณ์ กำหนด 
ความต้องการรายบุคคล 

ให ้ ที่แต่ละคนต้องการ 
1 นางสาวจุฬาลักษณ์ 

สิงธาน ี
เจ้าพนักงา
สาธารณสุข 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ ดา้นภาษา 

2 นายสิทธิศักดิ์ โจทย์พิ
มาย 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สัจตวบาล 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนงัสือราชการ 
 อืน่ ๆ การเลี้ยงสตัว์ 
อาหารสตัว ์

 
 

   พันจ่าเอก 

                              (บุญสืบ   ชอบการ) 
           ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล รักษาราชการแทน 
               ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  กองการศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์  โทร.0 4475 6597                        
ที ่   นม 87201/- วันที ่      6 กรกฎาคม 2566       
เรื่อง   ส่งความต้องการฝึกอบรม เพ่ือใช้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 2567 - 2569 

เรียน   ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

 ตามบันทึกองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์   ที่  นม 87201/พิเศษ  ลงวันที่   4 
กรกฎาคม 2566 เรื่อง  สำรวจความต้องการการฝึกอบรม เพ่ือใช้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 2567 
– 2569 โดยให้ ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ สำรวจความต้องการฝึกอบรม
รายบุคคล ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 นั้น  

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ได้สำรวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว 
จึงขอส่ง แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
2567 – 2569 ดังรายละเอียดที่แนบ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

 

 

                              (นายปัญญา ตองกิ่งแดง) 
             ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

ส่วนราชการ  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  

ที่ อบต.ขามสมบรูณ์ กำหนด 
ความต้องการรายบุคคล 

ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 
1 นายปัญญา ตองกิ่ง

แดง 
นักบริหารงาน
การศึกษา (ผอ.กอง
การศึกษา) 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ ด้านภาษา 

2 นายจักราวุธ ไพศร ี นักวิชาการศึกษา 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
    อืน่ ๆ ............................ 
     ..................................... 

3 นางอรนชุ ปะกลาง คร ู 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ การจัดการเรียน
การสอน การทำสื่อการสอน 

4 นางสาวนุชจรินทร์ 
สว่างศร ี

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

5 นางสาวศิขรินทร์ 
แดนไธสง 

ผู้ดูแลเด็ก 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ การจัดการเรียน
การสอน การทำสื่อการสอน 

6 นางสาวร่มเกล้า 
อุตราช 

ผู้ดูแลเด็ก 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ การจัดการเรียน
การสอน การทำสื่อการสอน 

 
 
 
 
                                (นายปญัญา ตองกิ่งแดง) 

               ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์  โทร.0 4475 6597                        
ที ่   นม 87201/- วันที ่      7 กรกฎาคม 2566       
เรื่อง   ส่งความต้องการฝึกอบรม เพ่ือใช้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 2567 - 2569 

เรียน   ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

 ตามบันทึกองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์   ที่  นม 87201/พิเศษ  ลงวันที่   4 
กรกฎาคม 2566 เรื่อง  สำรวจความต้องการการฝึกอบรม เพ่ือใช้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 2567 
– 2569 โดยให้ ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ สำรวจความต้องการฝึกอบรม
รายบุคคล ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 นั้น  

 สำนักปลัด ได้สำรวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว จึงขอส่ง แบบสำรวจความ
ต้องการฝึกอบรม เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดัง
รายละเอียดที่แนบ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

 

      พันจ่าเอก 
                                 (บุญสืบ   ชอบการ) 
                ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล รักษาราชการแทน 
                             หัวหน้าสำนักปลัด 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

ส่วนราชการ  สำนักปลัด 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  

ที่ อบต.ขามสมบรูณ์ กำหนด 
ความต้องการรายบุคคล 

ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 
1 นางสุภาวดี  สหีา นักพัฒนาชุมชน 

ชำนาญการ 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ การดูแลผู้สูงอาย ุ

2 นางสาววิภาพร อินท
ปัญญา 

นักทรัพยากรบุคคล 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ ด้านภาษา 

3 สิบเอกวสันต์  
วัชรพงษ์ 

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ การรักษาความ
ปลอดภัย การช่วยฟ้ืนคืนชีพ 

4 นางสาวจรินทร์พร  
กามล 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

5 นางสาวทัศนีวรรณ 
บุตรดา 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1. ความรู้ทีจ่ำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

  การบริหารจดัการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อืน่ ๆ ............................ 
........................................... 

6 นางสาวภิรมย์ญา 
สุนทรวัตร 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ ........................... 
........................................... 

7 นายสุวิทย์ พลโดด ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะทีจ่ำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ ........................... 
........................................... 

8 นายวิลัย วันคำ พนักงานขับ
รถบรรทกุน้ำ 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  

ที่ อบต.ขามสมบรูณ์ กำหนด 
ความต้องการรายบุคคล 

ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 อื่น ๆ ........................... 
........................................... 

9 นายสมศักดิ์ ทุมพล พนักงานขับรถยนต ์ 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ ........................... 
........................................... 

10 นายณรงค์ เศษกลาง ภารโรง 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ ........................... 
........................................... 

11 นายพรชัย พลเสนา คนสวน 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
 อื่น ๆ ........................... 
........................................... 

 
 

 

      พันจ่าเอก 
                                 (บุญสืบ   ชอบการ) 
                ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล รักษาราชการแทน 
                             หัวหน้าสำนักปลัด 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด  โทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒39                                      
ที ่  นม 87201/421 วันที ่   3 กรกฎาคม 2566        
เรื่อง   ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี  2567 - 2569 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
1. เรื่องเดิม 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมาเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อเป็นกรอบกำหนดอัตรา
กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพ่ือเป็นการกำหนดทิศทาง
เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร ในห้วงระยะเวลา  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลด้วย   

2. ข้อเท็จจริง 

 2.1 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ประจำปี
งบประมาณ  2561 – 2563  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2563 และองค์การบริหารส่วนตำบลขาม
สมบูรณ์ จำเป็นต้องมีแผนพัฒนาบุคลากร3 ปี ตามกรอบอัตรากำลัง เพ่ือรองรับและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ในสังกัด ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 2.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมาเรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะทำให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่ คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล 

2.3 ข้อ 270 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย 

(1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธานกรรมการ 
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล        เป็นกรรมการ 
(3) ผู้อำนวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน     เป็นกรรมการ 
(4) หวัหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
(5) นักทรพัยากรบุคคล                        เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 2.4 คณะกรรมการ มีหน้าที่  กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในด้านต่าง ๆ 
ประกอบด้วย ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้าน
การบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
ตรวจสอบ   กำกับดูแลและติดตามประเมินผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งพิจารณาจัดสรร
งบประมาณเพ่ือให้สามารถดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดำเนินการด้านอ่ืน ๆ 
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ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ในการพัฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต 
และยั่งยืน 
 3. ข้อระเบียบ 

3.1   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
3.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมาเรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเก่ียวกับการบรหิารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  

ข้อ 270 ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร   ประกอบด้วย 

(1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธานกรรมการ 
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล        เป็นกรรมการ 
(3) ผู้อำนวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน     เป็นกรรมการ 
(4) หวัหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
(5) นักทรพัยากรบุคคล                        เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

4. ข้อพิจารณา 

   เพ่ือให้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด จึงร่างคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้อง กับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  ดังรายละเอียดที่แนบ 
 5. ข้อเสนอ 

จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นสมควรกรุณาลงนามในรา่งคำสั่ง ที่แนบ 

 
               
 

           (นางสาววิภาพร อินทปัญญา) 
               นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  

  
เรียน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

เพ่ือโปรดทราบ 
 
        (พันจ่าเอกบุญสืบ ชอบการ) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
 

เรียน นายกการบริหารส่วนตำบล 
เพ่ือโปรดทราบ 

                     
 (นายองอาจ ขอศรีกลาง) 

               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
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คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

ที ่ 693   /2566 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   3 ปี 

……………………………………………. 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และแก้ไข
เพ่ิมเติม ส่วนที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในตำแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาบุคลากรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนั้นเพ่ือให้การ
ดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
และเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จงึแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567–2569 
ดังนี้ 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล        เป็นประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นคณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง              เป็นคณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นคณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อำนวยการกองช่าง    เป็นคณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นคณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าสำนักปลัด    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   1.8  นักทรัพยากรบุคคล    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาบุคลากร รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง      
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง3 ปี   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็น กับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
        

 ทัง้นี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
       สั่ง  ณ  วันที ่   3  เดือนกรกฎาคม  พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
                    (นายองอาจ ขอศรีกลาง) 

             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
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                      บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โทร. 0 4475 6597                            
ที ่นม 87201/ พิเศษ                             วันที ่    10 กรกฎาคม 2566                           .                                                 
เรื่อง    ขอเชิญร่วมประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล                                              

ส่ง   คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

  คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ ที่ 693/2565  เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ลงวันที่ 3 กรกฎาคม 2566 ซึ่งท่านได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการ ในการ
จัดทำแผนดังกล่าว  ดังนั้นเพ่ือเป็นการวางแผนในการกำหนดอัตรายุทธศาสตร์ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ในสังกัดเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงขอเชิญคณะกรรมการเข้าร่วมประชุม  วิเคราะห์  วางแผน พิจารณาการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ ในวันที่  20 กรกฎาคม 2566 2566 
เวลา 13.00 น.  ณ ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์  
 

  จงึแจง้มาเพ่ือเข้าร่วมประชุมตามวันและเวลาดังกล่าว 
 
 

 
 

(นายองอาจ  ขอศรีกลาง) 
ประธานคณะกรรมการ/ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
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วาระการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ 20 กรกฎาคม  2566  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองคก์ารบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

------------------- 
ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ที่ 693/2565   ลงวันที่  3 กรกฎาคม  
2566  แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรโดยสัดส่วนของคณะกรรมการและหน้าที่ มีดังนี้
ครับ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567–
2569 ดังนี้ 
       1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล             เป็นประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล       เป็นคณะกรรมการ  
     1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง               เป็นคณะกรรมการ 
     1.4  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      เป็นคณะกรรมการ 
     1.5  ผู้อำนวยการกองช่าง        เป็นคณะกรรมการ 
     1.6  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นคณะกรรมการ 
     1.7  หัวหน้าสำนักปลัด                เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   1.8  นักทรัพยากรบุคคล                เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี 
รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
    2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี   

  2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็น กับ
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้
ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา       - ไม่มี  - 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผ่านมา      - ไม่มี  - 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

4.1 พิจารณา ทบทวน วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ค่านิยมรว่ม กลยุทธ์ และ
องค์ประกอบของแผนพัฒนาพัฒนาส่วนตำบล 

4.2 พิจารณา หลักสูตรการพัฒนา 
4.3 พิจารณาวิธีการพัฒนา 
4.4 พิจารณาแผนพัฒนารายบุคคลของแต่ละส่วนราชการ 
4.5 พิจารณางบประมาณในการพัฒนา 
4.6 พิจารณาร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  2567 -2569 
4.7 พิจารณาลำดับการขอเข้ารับการฝึกอบรมของพนักงานส่วนตำบล 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ  
…………………………………………………………………………….…………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………….…………………………………………………………….. 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ใบลงชื่อประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ครั้งที่ 1/2566 

วันที ่20 กรกฎาคม  2566  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

------------------- 
ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     ประธานคณะกรรมการ  
นายองอาจ ขอศรีกลาง 

2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล คณะกรรมการ  
พันจ่าเอกบุญสืบ ชอบการ 

3 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการ  
พันจ่าเอกบุญสืบ ชอบการ 

(รักษาราชการแทน) 

4 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

คณะกรรมการ  
 

นายปัญญา ตองกิ่งแดง 

5 ผู้อำนวยการกองคลัง คณะกรรมการ  
นายปัญญา ตองกิ่งแดง 
(รักษาราชการแทน) 

6 อำนวยการกองช่าง คณะกรรมการ  
นายปัญญา ตองกิ่งแดง 
(รักษาราชการแทน) 

7 หัวหน้าสำนักปลัด คณะกรรมการและ
เลขานุการ 

 
พันจ่าเอกบุญสืบ ชอบการ 

(รักษาราชการแทน) 

8 นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ  
นางสาววภิาพร อินทปัญญา 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ครั้งที ่1/2566 

วันที่ 20 กรกฎาคม  2566  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

------------------- 
ผู้มาประชุม 

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     ประธานคณะกรรมการ  

นายองอาจ ขอศรีกลาง 

2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล คณะกรรมการ  
พันจ่าเอกบุญสืบ ชอบการ 

3 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการ  
พันจ่าเอกบุญสืบ ชอบการ 

(รักษาราชการแทน) 

4 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

คณะกรรมการ  
 

นายปัญญา ตองกิ่งแดง 

5 ผู้อำนวยการกองคลัง คณะกรรมการ  
นายปัญญา ตองกิ่งแดง 
(รักษาราชการแทน) 

6 อำนวยการกองช่าง คณะกรรมการ  
นายปัญญา ตองกิ่งแดง 
(รักษาราชการแทน) 

7 หัวหน้าสำนักปลัด คณะกรรมการและ
เลขานุการ 

 
 

พันจ่าเอกบุญสืบ ชอบการ 
(รักษาราชการแทน) 

8 นางสาววิภาพร  อินทปัญญา ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 

นางสาววภิาพร อินทปัญญา 
นักทรัพยากรบุคคล 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
     -ไม่มี- 

 

เริ่มประชุมเวลา  13.00 น.  
ระเบยีบวาระท่ี 1. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ที่ 693/2565   ลงวันที่  3 กรกฎาคม  
2566  แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยสัดส่วนของคณะกรรมการและหน้าที่ มี
ดังนี้ครับ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567–
2569 ดังนี้ 
       1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล             เป็นประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล       เป็นคณะกรรมการ  
     1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง               เป็นคณะกรรมการ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

     1.4  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      เป็นคณะกรรมการ 
     1.5  ผู้อำนวยการกองช่าง        เป็นคณะกรรมการ 
     1.6  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นคณะกรรมการ 
     1.7  หัวหน้าสำนักปลัด                เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   1.8  นักทรัพยากรบุคคล                เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายป ีรวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 3 
ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
    2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี   

  2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็น กับ
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือ
วิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้
ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
 
มติที่ประชุม    รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา       - ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา      - ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
ประธาน - การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งที่จะกำหนดทิศทางการ

พัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ความเข้าใจ ในสายงานของตนเองเพ่ือเพ่ิมพูน 
ประสบการณ์ ที่มีอยู่ให้มียิ่งขึ้นกว่าเดิม  และสร้างความชำนาญในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ดังนั้น ในวันนี้ เพ่ือเป็นการกำหนดทิศการทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ องค์การ
บริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ให้มีความชัดเจน จึงได้เชิญคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ ปลัด อบต. และหัวหน้าส่วนราชการ รวมถึงเจ้าหน้าที่ที่
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เกี่ยวข้องมาร่วมพิจารณาในการวางแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนากันในวันนี้ สำหรับการ
กำหนดทิศทางการพัฒนา ขอให้แต่ละท่านได้เสนอแนวทางการพัฒนา ครับ 

ปลดั อบต. - การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง และมีความชำนาญ 
ในการปฏิบัติหน้าที ่ผมเห็นควรให้ จัดทำแผนการฝึกอบรม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
ทุกสายงาน ในแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ส่วนงบประมาณ นั้น เราจะใช้งบประมาณที่
แตล่ะโครงการกำหนดเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และมอบหมายให้ นางสาววิภาพร อินท
ปัญญา นักทรัพยากรบุคคล เพราะรับผิดชอบงานบุคคลโดยหน้าที่อยู่แล้ว และมีความรู้
ความสามารถที่จะตอบคำถามและเสนอแนะในเรื่องดังกล่าวได้ เป็นอย่างดี ประกอบกับ ร่าง
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ได้ให้ นักทรัพยากร
บุคคลตรวจทานในเบื้องต้นเพ่ือความครอบคลุมด้วยแล้ว ส่วนแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล ได้แนบมาพร้อมกับวาระแล้ว ให้ทุกท่าน พิจารณาพร้อม ๆ กัน ตามข้อดังนี้ครับ 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร  
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ทัง้นี้ แผนการพัฒนาบุคลากรต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายของ
องค์กร ซึ่งขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ มวีิสัยทัศ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
วิสัยทัศน์ 

ชุมชนน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมดี คนมีคุณภาพ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม สู่เป้าหมาย
เศรษฐกจิพอเพียง  

พันธกิจ 
1. การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็งโดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

ที่จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวองชุมชนและเศรษฐกิจ 
2. การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสรมิศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 
4. การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน 
5. การพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
   - ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีความสามารถในการพัฒนา  

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี  
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

   - ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษา  
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- ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาด้านสาธารณสุข  
- การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยความมั่งคงปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สิน/ลด 
  อุบัติเหตุจราจรทางบก  
- ส่งเสริมสนับสนุนและจัดกิจกรรมงานทางด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรม ประเพณี วัน 
  สำคัญของชาติ  
- ส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มีการละเล่นกีฬานันทนาการ การพักผ่อน หย่อนใจและ 
  จัดให้มีสถานที่ ที่เหมาะสมอย่างพอเพียง  
- ส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการสังคม 

   ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการเกษตร เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม  
- ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ  
- ส่งเสริมพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่ง/ไฟฟ้า/น้ำประปา/แหล่งน้ำเพ่ือ  
  อุปโภค - บริโภค  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  
- ส่งเสริมฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
หลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตร

ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น 
และความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละ
วิธีการสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุม
โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะให้คณะกรรมการได้พิจารณาในลำดับต่อไป 

 สำหรับการพิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด  เป็นไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของและ
ตำแหน่งและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ทุกตำแหน่งจำเป็นต้องมีเหมือนกันทุกตำแหน่ง คือ 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมัน่ในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
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  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปน็เลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
 

ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมรว่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารราชการให้มีประสทิธิภาพ
คุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
- ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มี
ความสามารถในการพัฒนา  
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลักการ
บริหารบ้านเมืองที่ดี 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปน็ผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพฒันา 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
- ส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาคุณภาพชีวิตดา้นการศึกษา  
- ส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาด้านสาธารณสุข  
- การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยความมั่งคงปลอดภัย
ในชีวิตและ ทรัพย์สนิ/ลดอบุัติเหตุจราจรทางบก  
- ส่งเสริมสนบัสนุนและจัดกิจกรรมงานทางด้านศาสนา
ศิลปะวฒันธรรม ประเพณี วนัสำคัญของชาติ  
- ส่งเสรมิสนบัสนุนและจัดให้มีการละเล่นกีฬานนัทนาการ 
การพักผ่อน หย่อนใจและจัดให้มีสถานที่ ที่เหมาะสมอย่าง
พอเพียง  
- ส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการสังคม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการเกษตร เศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรม  
- ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาอาชีพ  
- ส่งเสริมพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่ง/ไฟฟ้า/นำ้ประปา/
แหล่งน้ำเพื่อ อุปโภค - บริโภค  

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  
- ส่งเสริมฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- 

 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
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กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็น
คนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึนในองคก์รในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หนว่ยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและ
ปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด ดังนี้ 
 

ลำดับ 
  
  

คำนำ 
หน้าชื่อ 

  

ข้อมูลบุคคล 
การศึกษา 

  

ปฏิบตัิราชการ 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

ชื่อ สกุล ตำแหน่ง ระดับ ระยะเวลาทีด่ำรตำแหน่ง 

    ปัจจุบัน    (ปี/เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 พันจ่าเอก บุญสืบ ชอบการ ป.โท 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารท้องถิ่น) 
กลาง 40 ปี  

หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง 

- - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

2 นางสาว วารุณี  พลีด ี ป.ตรี นวก.ตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 2 ป ี  +1 - -  

สำนักปลัด 
 

3   
ว่าง 

    
หน.สน.ปลัด อบต. 
(นักบริหารทั่วไป) 

ต้น   
- - -  

 
4 

  
ว่าง 

    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.   
- - -  

5 นางสาว วิภาพร อินทปัญญา ป.โท นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 5 เดือน  - +1 -  

6 สิบเอก วสันต ์ วัชรพงษ์ ปวส. 
เจ้าพนักงานปอ้งกัน 

และบรรเทาสารธารณภยั 
ปฏิบัติงาน 3 เดือน  

- - +1  

7 นางสาว สุภาวด ี สีหา ป.ตรี นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 2 ป ี หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

กองคลัง 

 
8   

ว่าง 
    

ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น   
- - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ลำดับ 
  
  

คำนำ 
หน้าชื่อ 

  

ข้อมูลบุคคล 
การศึกษา 

  

ปฏิบตัิราชการ 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

ชื่อ สกุล ตำแหน่ง ระดับ ระยะเวลาทีด่ำรตำแหน่ง 

    ปัจจุบัน    (ปี/เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

9 นาย ณัฐพล  ชูละออง ป.ตรี เจ้าพนักงานพัสด ุ ชำนาญงาน 9 ป ี หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ - - -  

 
10 

  
ว่าง 

    เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง.ชง.   
- - -  

กองช่าง 

 
11   

ว่าง 
    

ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

    
- - -  

12 นาย เอกชัย เจ้ยไธสง ป.ตรี นายช่างโยธา ชำนาญงาน 8 ป ี หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  

13 นางสาว พัชร ี กุดหินนอก ป.ตรี เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 4 ป ี
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

14 นาย ปัญญา ตองกิ่งแดง ป.โท 
ผอ.กองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น 11 ป ี

หลักสตูรนักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น 

- +1 -  

15 นาง อรนุช  ปะกลาง ป.ตรี ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.2 3 ป ี  - - -  

16 นาย จักราวธุ ไพศรี ป.ตรี นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติงาน 4 เดือน  +1 - -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

 
17   

ว่าง 
    

ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

    
- - -  

18 นางสาว จุฬาลักษณ ์ เสือนอก ป.ตรี เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชำนาญงาน 2 ป ี
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

- - +1  

รวม 2 2 2  
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 
 
ค่านิยมที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ในสายงานที่มีในแผน
อัตรากำลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓ 1)การฝึกอบรม 
2)การศึกษา 
หรือดูงาน 

- สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
-กรมส่งเสริมการ
ปกครองสว่น
ท้องถิ่น 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากร
ใหม ่

ร้อยละของพนักงาน
บรรจุใหม ่เข้ารับ
การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ดร้ับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมเ่ข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตังิาน ร้อยละ 90 

 

✓ ✓ ✓ 1)การปฐมนเิทศ 
2)การฝึกอบรม 

-กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

3 กิจกรรมสำรวจและพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของพนักงาน
ในสังกัด (Digital Government 
Skill Self – Assessment) 

ร้อยละของผู้
ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

- สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

ค่านิยมที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมใหค้วามรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรใน
สายงาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความกา้วหนา้ของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
2) การศึกษา 
หรือดูงาน 

- สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 

ค่านิยมที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมส่งเสริมใหต้รวจ
สุขภาพประจำปีของบคุลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการ
ตรวจสุขภาพ
ประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบคุลากรที่มีสุขภาพดพีร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

✓ ✓ ✓ การปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ค่านิยมที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลใน
หน่วยงาน ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคณุธรรมจรยิธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์

✓ ✓ ✓ การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 



-89- 
 

แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 

2 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม (คนแต่ง
กายดี) 

จำนวนคนไดร้ับใบ
ประกาศเกยีรตคิุณ
ยกย่องประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรทีร่ับการยกย่องประจำป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นท่ียอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบคุลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 

✓ ✓ ✓ การพัฒนา
ตนเอง 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ค่านิยมที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้าน
การทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูค้วามเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจรติ 

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
๒) การสอนงาน  
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้น
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีสำคญั
ของชาติ และการบำเพญ็ตนท่ี
เป็นประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมสำคญั ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพงึพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกนั  

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
๒) การสอนงาน 
3) การประชุม 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ด้านวินัยและรักษาวินัยในการ
ทำงาน 
 

ร้อยละของบุคลากร
ที่มีหน้าท่ีด้านวินัย
เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

 
 

เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบคุลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ค่านิยมที่ 3 : การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศกัยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมศีักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบคุลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
 

- สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
- องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 

ค่านิยมที่ 3 : การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการ
ด้วยใจรับใช้ประชาชน (บริการ
จัดเกบ็ภาษีนอกสถานท่ี) 

ร้อยละของส่วน
ราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.ขามสมบูรณร์่วมจัดกจิกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมคีวามเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- ประชาชนได้รบัความสะดวกในการติดต่อราชการ 

✓ ✓ ✓  การสอนงาน 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ี
หน่วยงานเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมด้านการป้องกัน
การทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติสำนึกในการต่อตา้นการทุจริต 
เชิงประโยชน ์

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
๒) ประชุม 
3) การสอนงาน 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

- หน่วยงานมีบคุลากรที่เป็นแบบอย่างที่ด ี

ค่านิยมที่ 4 : การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วน
ราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น 
จัดทำคู่มือการปฏิบัตริาชการ 
แผ่นพบั คู่มือการทำงาน  
เผยแพร่ให้กับบคุลากรในสังกัด
(การจัดการความรู้ในองค์กร 
knowledge Management :KM ) 
 
 
 

ร้อยละบคุลากรที่
เผยแพร่งานของ

ตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจดัทำคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบตัิราชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคูม่ือในการปฏิบตัิราชการ 

✓ ✓ ✓  1) การสอนงาน 
๒) การศึกษา ดู
งาน การสัมมนา 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอด
นโยบายการบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการ
ประชุมประจำเดือน 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและตดิตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน ์
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  1) การประชุม 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ค่านิยมที่ 4 : การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และ
ประชาสมัพันธ์ผลการฝึกอบรม
ให้เพื่อนร่วมงานทราบ  

ร้อยละของ
ผู้รายงานผลการ

ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์

✓ ✓ ✓ 1)การสอนงาน 
การให้คำปรึกษา 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

- บุคลากรได้นำความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 
 

2 สง่เสริมกิจกรรมหรือการทำงาน
เป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานร่วมกัน การ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกัน การ
ถ่ายทอดความรูร้ะหว่างเพื่อน
ร่วมงาน  

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีทีมงานที่มคีุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 

✓ ✓ ✓ 1) การประชุม 
2) การสอนงาน 
การให้คำปรึกษา 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

3 สำรวจความต้องการฝึกอบรม 
หรือสภาพปัญหาความต้องการ
พัฒนาของพนักงานส่วนตำบล  
 
 

ร้อยละบคุลากรตอบ
แบบสำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามเข้าใจในแบบสำรวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- - ✓ 1) การประชุม 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

4 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจ
ในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากร
ตอบแบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพือ่ใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

✓ ✓ ✓ 1) การประชุม 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

โครงการ/ งาน/ กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ค่านิยมที่สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 

งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กอง

การศึกษา 

กอง
สาธารณสุข 

 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

100,000 40,000 20,000 60,000 10,000 20,000 

การพัฒนาบุคลากรให้
เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

15,000 - - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็น
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกบัเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

400,000 - - - - - 

การสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืน
และปรับปรุงแกไ้ขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้รว่มกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  

- - - - - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 515,000 40,000 20,000 60,000 10,000 20,000 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบรูณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

พิจารณารายละเอียดเล่มแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล         
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล           
 ๑.๒ วัตถุประสงค์           
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร      
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร       
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ     
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร        

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม          
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี       
  ๒.๖ อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร      
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี      
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร         
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา           
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง   

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน    
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        
 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)            
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)      
 ๔.๓ ค่านิยม           
 ๔.4 เป้าประสงค์          

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      
 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล         
 ๕.๓ บทสรุป            

 
มติทีป่ระชุม  เห็นชอบ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  
 
ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ   
ประธาน  - เรื่องอ่ืน ๆ มีท่านใดเสนอเรื่องอะไรบ้างครับถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุม 
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นักทรัพฯ - สำหรับเรื่องอ่ืนๆ  ขอนำเรียนคณะกรรมการในประเด็นภาคผนวก ข้อ 2 เกี่ยวกับการนโยบาย
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ของเรา ครับ 
เนื่องจากว่า นโยบายการบริหารและพัฒนาฯ ดังกล่าวนั้น อบต.ของเรา จำเป็นต้องกำหนดขึ้นมา 
เพ่ือให้มีและสอดคล้องการตรวจ มาตรฐาน หรือการตรวจ ITA ซึ่งเราจะนำไปใช้ควบคุมการการ
บริหารงานบุคคลทั้งหมดในองค์กรค่ะ ตอนนี้ผมได้ร่างประกาศมาเพ่ือให้คณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาพิจารณา องค์ประกอบที่มาและรายละเอียดของประกาศมีดังนี้ค่ะ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันที่ 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดม้ีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน ์
“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
กำหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 
บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง 
มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมี
กําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้
สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคน
เก่ง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ 
สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การ
ปรับเปลี่ยน แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไป
ข้างหน้า สามารถ บูรณาการการทํางานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 4 
ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล และ
กำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการเกษตร เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  

องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและ
ขับเคลื่อนภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
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1.นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  
องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของแต่แต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด 
กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมี
การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือ
ต่อการปฏิบัตตามเป้าหมายขององคก์ร 

2.นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรหรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รวมถึงการ
คัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  โดยคำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการ
ดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือ
เทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพ่ือนำไปสู่การ
ผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่
วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ได้มี
นโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็น
ธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ 
ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคล
ผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี   
เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้าง
สำหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4.นโยบายบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลัก
ที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลขาม
สมบูรณ์ บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานใน
ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์จึงวางแผนให้มีการ
บริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้  
และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  
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การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัว
บุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5.นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการ

พ้ืนฐานตามที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา 
สำหรับพนักงานส่วนตำบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
จริงในหน้าที่ราชการ เช่น ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ที่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  
(อนามัยถ่ายโอน)  ค่าตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

6.นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการ

สร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมี
คุณธรรมจริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา 
บุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพ
ให้กบัองค์กร นโยบายในด้านนี้องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ได้จัดสรรงบประมาณในการ
ตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจำปีทุก ๆ ปี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการ
ฝึกอบรมการหลักสูตรการทำงานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7.นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ สำคัญใน
สถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากทำให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร 
ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการ
ทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การ
รายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคน
สามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา  

 
มติที่ประชุม เห็นชอบร่างประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหาร 

ส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
 
ประธาน  - การประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี เราจะดำเนินการอย่างไร 
 
นักทรัพฯ - หลังเสร็จสิ้นการประชุมเพ่ือพิจารณาแผนในวันนี้แล้ว ในส่วนของงานการเจ้าหน้าที่ก็จะได้

จัดเตรียมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัดพร้อมกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ค่ะ 
เพ่ือให้ทันการประชุม เดือน สิงหาคม 2566 และประกาศใช้ทันวันที่ 1 ตุลาคม 2566 ค่ะ 
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ประธาน  - ครับก็คงเห็นเส้นทางการดำเนินการแล้ว มีท่านใดจะสอบถามหรือไม่ หากไม่มีขอปิดประชุม 
 
เลิกประชุม เวลา  16.00 น. 
 
ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
       
 
    
 
 
 
 
 
 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
 
 

(นายองอาจ  ขอศรีกลาง) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

ประธานคณะกรรมการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(นางสาววิภาพร อินทปัญญา) 
นักทรพัยากรบุคคล 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
พันจ่าเอก 

(บุญสืบ   ชอบการ) 
ปลัด อบต.รักษาราชการแทนหัวหน้าสำนักปลัด 

กรรมการและเลขานุการ 
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ที ่ นม 87201/ 481                                องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

    หมู่ 4 ตำบลขามสมบูรณ์  อำเภอคง 
    จังหวัดนครราชสีมา 30260 

16  สิงหาคม  2566 
 

เรื่อง   ขอความเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

เรียน   ประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา 

อ้างถึง  หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่  มท 0809.2/ว98 ลงวันที่  18 กรกฎาคม 2566                     
เรื่อง การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    1. ร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  7  เล่ม 
2. ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567-2569  7  เล่ม       

 ตามที่อ้างถึง คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา(ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา) 
ในการประชุมครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566 มีมติเห็นแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 และแจ้งเป็นแนวทางการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี นั้น 

 ในการนี้ เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์เป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย  มีแผนงานควบคุมงานบริหารงานบุคคล สามารถกำหนดทิศทางในการบริหาร มีเหมาะสม
กับภารกิจและเป้าหมายของการพัฒนาท้องถิ่น เป็นไปด้วยความต่อเนื่อง  องค์การบริหารส่วนตำบล                    
ขามสมบูรณ์จึงขอความเห็นชอบแผนแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  พร้อมกันนี้ ได้แนบรายละเอียดร่างแผนดังกล่าวมาเพ่ือพิจารณาด้วย
แล้ว 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาดำเนินต่อไป 

 

            ขอแสดงความนับถือ 

 

 

   (นายองอาจ  ขอศรีกลาง) 

                                                     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
งานการเจ้าหนา้ที่สำนักปลัด 
โทร.  0 4400 756 594 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567– 2569 

--------------------------------- 
ด้วยแผนพัฒนาบุคากร รอบปีงบประมาณ 2564 -2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบล           

ขามสมบูรณ์ ซึ่งครบกำหนดบังคับใช้ในวันที่ 30 กันยายน 2566 และองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 
ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร รอบปีงบประมาณ 2567 -2569 แล้วเสร็จตำบล เพ่ือเป็นกรอบ
กำหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างในสังกัด ในห้วงระยะเวลา 3ปี 

อาศัยความตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545  และ
มติคณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 26 
กันยายน 2566  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์  เรื่อง ประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2566 เป็นต้นไป 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
      ประกาศ   ณ   วันที่  3  ตุลาคม พ.ศ. 2566 
 
 
 

(นายองอาจ ขอศรีกลาง) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลขามสมบูรณ์ 

 

  

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
 

 
 

 
 


