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บทท่ี ๑
บทนํา

****************************************
หลักการและเหตุผล

การบริหารความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือทางกลยุทธ์ท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม และ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการ
สูญเสีย และโอกาสที่ทําให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร

ภายใต้สภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเส ีี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนทที่อาจส่ง
ผลกระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจําเป็นต้องมีการจัดการความเส่ียงเหล่าน้ันอย่างเป็น
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้าง ที่กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร
วิเคราะห์ ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง กําหนดแนวทาง
ในการจัดการ ความเส่ียง และต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม

นอกจากน ีี้ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ได้กําหนด ให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงโดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค
0๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒

ดังน้ัน คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ จึงได้จัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. .๒๕๖7 ขึ้น สําหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการดําเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทําให้เกิดความ
เสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยง และผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน
ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ

วัตถุประสงค์ของแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง
(๑) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ กระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการ ของ

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
(๒) เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในควบคุม กํากับการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วน

ตําบลขามสมบูรณ์
(๓) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเส่ียงที่ชัดเจน

สามารถ ใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

(๔) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะเกิด
ขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ซ่ึงจะนําไปสู่การลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ต่อไป

(๕) เพื่อให้สํานัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ นําแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ไปประยุกต์ใช้ในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของสํานัก/กอง ได้
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เป้าหมาย
(๑) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียง
(๒) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเส่ียงและ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
(๓) สามารถนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ
(๔) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองค์การบริหารส่วน

ตําบลขามสมบูรณ์ อย่างต่อเนื่อง
(๕) สํานัก/กอง ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ มีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ถูกกําหนดข้ึนอย่างเหมาะสม
(๖) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรขององค์การบริหารส่วนตําบลขาม

สมบูรณ์

ประโยชน์ของกํารบริหารจัดการความเส่ียง
การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถ่ินมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและ

ทําให้ องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ี
ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ ที่อาจทําให้องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ เกิดความเสียหาย ประโยชน์ท่ี
คาดหวังว่าจะได้รับจากการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้

(๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักกํารบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะทํางาน
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับ
ตระหนักถึงวางเสี่ยง ท่ีสําคัญและสามารถทําหน้าที่ในการกํากับดูแลองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
อย่างมีประสิทธิภาพ

(๒) สร้างฐานข้อมูลท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงาน การบริหารความเส่ียงจะเป็น
แหล่งข้อมูลสําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียง ซึ่งตั้งอยู่บน
สมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ รวมถึง
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

(๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ท่ีสําคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะ
ทําให้ บุคลากรภายในมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
และตระหนักถึง ความเส่ียงสําคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบได้อย่างครบถ้วน

(๔) เป็นเคร่ืองมือท่ีสําคัญในกํารบริหาร การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถ มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สําคัญของ
ผู้บริหาร ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กําหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพิ่มภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์การบริหารส่วน
ตําบลขามสมบูรณ์

(๕) ช่วยให้การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหาร
ความเสี่ยงทําให้รูปแบบ การตัดสินใจ ในระดับการปฏิบัติงาน มีการพัฒนา เป็นไปใน ทิศทางเดียวกัน เช่น
การตัดสินใจโดยให้ผู้บริหารมีความเข้าใจ วัตถุประสงค์ และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน

(๖) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมและ
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การเลือกใช้ มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง เช่น การใช้ทรัพยากร สําหรับกิจกรรมที่มีความเส่ียง
ต่างๆ และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือก ใช้มาตรการแต่ละประเภท ย่อมใช้
ทรัพยากร แตกต่างกัน เป็นต้น

นิยามความเส่ียงเส่ียง
๑. ความเสี่ยง(Risk)
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทําใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน

และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย(ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน
และการบริหาร ซ่ึงอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีได้รับ และโอกาสที่
จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์

ลักษณะของความเส่ียงสามารถแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้
(1) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน หรือ นโยบาย
(2) สาเหตุของความเสี่ยงคือ ตัวผลักดันให้เกิดความเสี่ยง หรือสาเหตุท่ีจะทําให้เกิดความเสี่ยง
(๓) ผลกระทบของความเส่ียง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีน่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ ความ

เสี่ยงซ่ึงอาจเป็นผลกระทบทั้งด้านบวกหรือด้านลบ
๒. การบริหารความเส่ียง(Risk Management)
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรม

รวมทั้ง กระบวนการดําเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงหรือผลกระทบของ
ความเสียหาย จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้

๓. ระบบบริหารความเส่ียง(Risk Management Syatem)
ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ

ดําเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายในระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องค์กร เป็นสําคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับ
ท่ัวท้ังองค์กร
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บทท่ี ๒
ยุทธศาสตร์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

***************************
2.1 วิสัยทัศน์

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ได้กําหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือแสดงสถานการณ์
ในอุดมคติ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึง
สภาพการณ์ของท้องถ่ินในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้
กําหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้

2.2 ยุทธศาสตร์
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลร่วมกับประชาคมท้องถ่ิน ส่วนราชการ

รัฐวิสาหกิจ รวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้กําหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบล ๔ ด้าน
ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านลดความเหล่ือมล้ําทางสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาด้านการเกษตร เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม
2.3 พันธกิจ
(1) ขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ํา สงวนและเก็บกักน้ําเพื่อการเกษตร
(๒) พัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
(3) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาในสังกัด อปท.
(4) พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา
(5) สนับสนุนให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือและประกอบการศึกษา
(6) ส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย
(7) ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมท่ีมีมาตรฐาน ปลอดภัยใช้งานได้ดี
(8) ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มมูลค่าผลผลิต
(9) สนับสนุนการทําเกษตรทางเลือก
(10) ส่งเสริมประชาชนในท้องถ่ินให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ
(11) ส่งเสริมพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชนสตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และด้อยโอกาส
(๑๒) สนับสนุนและประสานรัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทุกระดับเพื่อป้องกันและให้มีการ

ปราบปรามและแก้ไขปัญหาการเสพ
(13) สนับสนุนการจัดตั้งกองทุน และเพ่ิมสวัสดิการ
(14) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การรักษาพยาบาลประชาชนในระดับตําบล หมู่บ้าน และชุมชนท่ีมี

คุณภาพและมาตรฐาน
(15) ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในระดับหมู่บ้านและชุมชน ให้มีสุขภาพแข็งแรง
(16) ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างคุณภาพชีวิตพื้นฐาน
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(17) ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างทั่วถึง
(18) ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นๆ
(19) พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนท้องถิ่น

โคราช
(20) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชน และจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง
(21) ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมการบริหารงาน
(22) ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชนตาม

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี
(23) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในหน่วยงานให้ ศึกษา/อบรม หลักสูตรต่างๆเพื่อให้การปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน
(24) ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมชาติ และภัยพิบัติต่าง ๆ
(25) ส่งเสริมและสนับสนุน และร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงาน มูลนิธิการกุศลและองค์กรที่

เกี่ยวข้อง ในการเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
(26) ส่งเสริมสนับสนุน และร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ในการ

พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์แหล่งน้ํา ลุ่มน้ําลําคลอง และป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์
(27) ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคเอกชนใน

การรณรงค์สร้างจิตสํานึก เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นทุกระดับ
(28) ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในการจัดทําระบบกําจัดขยะรวม
2.4 ตัวช้ีวัด
(1) ประชาชนมีแหล่งกักเก็บน้ําใช้สําหรับอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างพอเพียง
(2) ประชาชนในตําบลวังโพธ์ิมีรายได้เพิ่มขึ้น
(3) โรงเรียน สพฐ. 3 แห่ง ได้รับการสนับสนุนอาหารกลางวัน อาหารเสริมนม
(4) ศพด. 2 แห่ง ได้รับการสนับสนุนอาหารกลางวัน อาหารเสริมนม รวมท้ังพัฒนาอาคารสถานท่ีและ

ระบบบริหารจัดการ
(5) เด็กและเยาวชนได้ร่วมกิจกรรม
(6) ผู้ดูแลเด็กเล็กได้รับการพัฒนาประสิทธิในการปฏิบัติงาน
(7) เด็กเล็กได้มีความรู้ และมีทักษะเพ่ิมข้ึน
(8) มีวัสดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ
(9) อาสาสมัครในการช่วยเหลือชุมชนและประสานงานในชุมชน
(10) ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น 5%
(11) ส่งเสริมสวัสดิการสังคม สงเคราะห์ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูอายุ 6 หมู่บ้าน
(12) กลุ่มสตรี อสม. ได้ทํากิจกรรม ร่วมกัน และสร้างความสามัคคี
(13) ประชาชนได้รับการบริการสาธารณสุขอย่างท่ัวถึง 6 หมู่บ้าน
(14) จัดวางผังเมืองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามมาตรฐาน
(15) ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างทั่วถึง 6 หมู่บ้าน
(16) ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นๆ
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(17) ส่งเสริมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 6 หมู่บ้าน
(18) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชนและจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ท้ัง 6

หมู่บ้าน
(19) ส่งเสริมการเลือกต้ังตามระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยและตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้ง

6 หมู่บ้าน
(20) การจัดระเบียบโครงสร้างการบริหารจัดการภายในองค์กรให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 6 หมู่บ้าน
(21) ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมการบริหารงาน
(22) ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชนตาม

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 6 หมู่บ้าน
(23) ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมชาติ และภัยพิบัติต่างๆ 6 หมู่บ้าน
(24) ส่งเสริมการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยและบรรเทาสาธารณภัยประจําหมู่บ้าน/ตําบลและ

ทีมกู้ชีพกู้ภัยตําบล 6 หมู่บ้าน
(25) สนับสนุนให้มีวัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับการป้องกันและการช่วยเหลือเม่ือเกิดภัยพิบัติ
(26) เพื่อทัศนียภาพที่สวยงามประชาชนเห็นประโยชน์ของการปลูกป่า
(27) ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคเอกชนใน

การรณรงค์สร้างจิตสํานึก เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของ 6 หมู่บ้าน
(28) การกําจัดขยะ สิ่งปฏิกูลอย่างถูกวิธี 6 หมู่บ้าน
2.5 ค่าเป้าหมาย
(1) มีแหล่งน้ําพอเพียงต่อการอุปโภคบริโภคและทําการเกษตร
(๒) การศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน และเกิดการเรียนรู้ต่อเนื่อง
(3) ประชาชนมีทักษะในการประกอบอาชีพด้านเกษตร
(4) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน
(5) ประชาชนเข้าถึงบริการสาธารณสุข มีสุขภาพแข็งแรง
(6) ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมท่ีมีมาตรฐาน ปลอดภัย
(7) ประชาชนได้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม การท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการของ

ท้องถิ่น
(8) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมาธรรมาภิบาลดีข้ึน
(9) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
(10) สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์
2.6 กลยุทธ์
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล
แนวทางที่ ๑ การส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีความสามารถในการพัฒนา

แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลักการบริหารบ้านเมืองท่ีดี
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ลดความเหล่ือมล้ําทางสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
แนวทางท่ี ๑ ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษา
แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาด้านสาธารณสุข
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แนวทางท่ี ๓ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยความมั่งคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน/ลด
อุบัติเหตุจราจรทางบก

แนวทางท่ี ๔ ส่งเสริมสนับสนุนและจัดกิจกรรมงานทางด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรม ประเพณี วัน
สําคัญของชาติ

แนวทางท่ี ๕ ส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มีการละเล่นกีฬานันทนาการ การพักผ่อนหย่อนใจและจัด
ให้มีสถานท่ี ท่ีเหมาะสมอย่างพอเพียง

แนวทางท่ี ๖ ส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการสังคม
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการเกษตร เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม
แนวทางท่ี ๑ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ
แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่ง/ไฟฟ้า/นํําประปา/แหล่งนํําเพื่ออุปโภค - บริโภค
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์

(1) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้าง
พื้นฐานที่จําเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ

(2) การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
(3) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง
(4) การกําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน
(5) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

2.8 แผนงาน
(1) แผนงานบริหารงานงานท่ัวไป
(2) แผนงานการรักษาความสงบภายใน
(3) แผนงานการศึกษา
(4) แผนงานสาธารณสุข
(5) แผนงานสังคมสงเคราะห์
(6) แผนงานเคหะและชุมชน
(7) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
(8) แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ
(๙) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา
(๑๐) แผนงานการเกษตร
(๑๑) แผนงานงบกลาง

2.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
ในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ขององค์การบริหารส่วนตําบลขาม

สมบูรณ์ มีความสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด ยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ และ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ดังนี้
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สมาชิกสภา อบต.ขามสมบูรณ์

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

นายก อบต.ขามสมบูรณ์

เลขานุการนายก อบต.ขามสมบูรณ์

รองนายก อบต.ขามสมบูรณ์รองนายก อบต.ขามสมบูรณ์

ประธานสภา อบต.ขามสมบูรณ์

รองประธานสภา อบต.ขามสมบูรณ์

เลขานุการสภา อบต.ขามสมบูรณ์
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โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

สํานักปลัด

- หัวหน้าสํานักปลัด

กองคลัง

- ผอ.กองคลัง
กองช่าง

- ผอ.กองช่าง

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

- ผอ. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม

- ผอ. กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม

หน่วยตรวจสอบภายใน

1. งานบริหารงานท่ัวไป
2.งานนโยบายและแผน
3.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
4.งานกิจการสภา อบต.

1.งานการเงิน
2.งานบัญชี
3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
4.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

1. งานก่อสร้าง
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร
3.งานสาธารณูปโภค
4.งานผังเมือง

1.งานบริหารงานศึกษา

2.งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม

1.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
2.งานสังคมสงเคราะห์

1. งานบริการให้ความเช่ือม่ัน
2.งานบริการให้คําปรึกษา
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บทที่ 3

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

3.1 แนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ

บริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินผล และการ

จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO

(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ดังนี้

1. การกําหนดเป้าหมายการบริหารจัดการความเส่ียง (Objective Setting)
2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event dentification)

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response)

5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control Activities)

6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารจัดการความเส่ียง (Information and Communication)

7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเส่ียงต่างๆ (Monitoring)

รวมทั้งองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ได้พิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆโดยนําแนวคิดเรื่อง

ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเส่ียงด้วย ซึ่งความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิ

บาลที่อาจเกิดข้ึนจากการดําเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)

ได้แก่

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)
3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)
4. หลักความโปร่งใส (Transparency)
5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)
6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)
7. หลักนิติธรรม (Rule of Law)
8. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization)
9. หลักความเสมอภาค (Equity)
10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)

3.2 โครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management organization)
เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และขีดความสามารถให้เทศบาลตําบลจําปาขัน ได้ดําเนินการไปด้วยความ

เรียบร้อย ถูกต้อง และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความ

เสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ดังนี้
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1. นายกองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ เป็น หัวหน้าคณะบริหารความเส่ียง

2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ เป็น รองหัวหน้าคณะบริหารความเสี่ยง

3. ผู้อํานวยการกองคลัง เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. ผู้อํานวยการกองช่าง เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

5.ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

6.ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขฯ เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นักวิชาการตรวจสอบภายใน เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ มีหน้าที่ ดังนี้
(1) จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
(3) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

3.3 นโยบาย วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเส่ียง

เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์มีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการบริหาร

ปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวนการดําเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุผลของแต่ละโอกาสท่ีองค์การ

บริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ เกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต

อยู่ในระดับ ที่ยอมรับได้ โดยคํานึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ตาม

ยุทธศาสตร์ท่ีสําคัญ โดยมีการ แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบล

ขามสมบูรณ์ เพื่อวางระบบการควบคุมภายใน ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ และได้กําหนด

นโยบายการบริหารจัดการ ความเส่ียง ดังนี้

1. ให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปัจจัย

ความเส่ียงให้ทราบทุกหน่วยงานในเทศบาลตําบลจําปาขัน

2. การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับ และทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนตําบล

ขามสมบูรณ์ ท้ังท่ีมีสาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอกเพื่อช่วยให้องค์กรสามารถดําเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

3. ให้ทุกหน่วยงานในเทศบาลตําบลจําปาขัน รวมท้ังผู้บริหารทุกระดับเข้าใจ และให้ ความสําคัญกับ

การบ่งช้ีและการควบคุมความเส่ียงมีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันใน การระบุประเมิน

และจัดการความเสี่ยง

4. ให้มีการกําหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร

5. ให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการที่ดี
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6. ให้นําระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงของงานจนเกิดเป็น นวัตกรรม

องค์กร และเป็นส่วนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ

7. ให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวน และปรับปรุง อย่าง

สมํ่าเสมอ

3.4 บทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเส่ียง

1. ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารจัดการความ เสี่ยงและกํากับดูแลให้มีการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ทําหน้าท่ีจัดเตรียมข้อมูล/เอกสารเพื่อทบทวน แผนงาน/

โครงการท่ีสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ คัดเลือกโครงการ จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ัง

ติดตามความก้าวหน้าของการดําเนินการและรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ ความ

เสี่ยงต่อผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

3. ผู้บริหารระดับสํานัก/กอง/ฝ่าย/งาน ทําหน้าท่ีศึกษาทําความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร ความเส่ียง

ให้มีความรู้กับบุคลากรในหน่วยงาน และจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน รวมท้ัง ติดตามและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ

4. บุคลากรในหน่วยงาน ทําหน้าท่ีทําความเข้าใจ และดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเส่ียงจําเป็นจะต้องดําเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ
บริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10 หลักคือ

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)
๖. หลักการตรวจสอบได/้มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)
๘. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization)
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)
๑๐.หลักนิติธรรม (Rule of Law)
เป็นหลักท่ีนํามาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดําเนินงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อม่ันองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทําให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเน่ือง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและ
ภายในองค์กร นํามาซ่ึงการประสานการทํางาน การติดต่อแลกเปล่ียนข้อมูลและความร่วมมือ ในการดําเนินการ
ต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป
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บทท่ี 4
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาตรฐาน COSO
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ท่ีมีข้ันตอนดําเนินการ
หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมโดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อ
ป้องกัน/ลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้กระบวนการดังกล่าวจะสําเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้กับ
บุคลากรในองค์กรได้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเส่ียงในทิศทางเดียว และควรจัดทําระบบ
สารสนเทศเพ่ือการวิเคราะห์ประเมินความเส่ียงกระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ท่ีได้ดําเนินการตามมาตรฐาน COSO มี 7 ข้ันตอน ดังนี้

1. การกําหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)
2. การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ
3. การประเมินความเสี่ยง
4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง
5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control Activities)
6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารจัดการความเส่ียง (Information and Communication)
7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเส่ียงต่าง ๆ (Monitoring)

กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

1.การกําหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียงวัตถุประสงค์

2. การระบุ ความเสี่ยง

3. การประเมินความเส่ียง

5.การรายงาน และติดตามผล

6. การประเมินผลการ บริหารความเส่ียง

7. การทบทวนแผน บริหารความเส่ียง

4. การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง
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4.1 การกําหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)

1) จัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผล
1) ปรับปรุงคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในเขต อบต.
2) รายงานติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยและระดับองค์กร
3) รายงานผลการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทาน
2) การบริหารและจัดการความเสี่ยง
1) จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
2) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
3) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

4.2 การระบุความเส่ียง (Event identification)
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหลความสูญเปล่า

หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบหรือทําให้การดําเนินงานไม่ประสบ

ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติงาน การเงิน เวลา และการ

บริหาร โดยความเส่ียงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของ

เหตุการณ์ซ่ึงเป็นความเสี่ยงตามความหมายทั่วไปสําหรับความเสี่ยงของเทศบาลน้ัน หมายถึง เหตุการณ์/การ

กระทําใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่

เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/

โครงการที่สําคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามที่ระบุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีปัจจัยเสี่ยง

(Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทําให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้โดย

ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไรและทําไม ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยง

ท่ีระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตราการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง

ถูกต้อง ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น เทศบาลจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ โดยนําแนวคิดเรื่องธรร

มาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วยทั้งน้ีความเสี่ยงเร่ืองธรรมาภิบาลที่

อาจเกิดข้ึน จากการดําเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)

ได้แก่

1. ประสิทธิผล (Effectiveness)
2. ประสิทธิภาพ (Efficiency)
3. การมีส่วนร่วม (Participation)
4. ความโปร่งใส (Transparency)
5. การตอบสนอง (Responsiveness)
6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability)
7. นิติธรรม (Rule of Law)
8. การกระจายอํานาจ (Decentralization)
9. ความเสมอภาค (Equity)
10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriente
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ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล
หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

แผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงความสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือ

หน่วยงานท่ีมีภารกิจคล้ายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนําของประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุข

ต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน มีกระบวนการ

ปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง

และเป็นระบบ

ประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีท่ีมีการออกแบบ

กระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเคร่ืองมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์กรสามารถใช้

ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทําความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็น ที่สําคัญท่ี
เกี่ยวข้องร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วน
การพัฒนา

หลักความโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เม่ือมีข้อ

สงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุก

ข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้

หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการท่ีสามารถดําเนินการได้ภายในระยะเวลาท่ี

กําหนดและสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชน

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกต่าง

หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและผลงาน

ต่อเป้าหมายที่กําหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยู่ในระดับท่ีสนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมท้ัง

การแสดงถึงความสํานึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ

หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร

ราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) : การถ่ายโอนอํานาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และ

ภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอื่น (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชน

ดําเนินการโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ

ดําเนินการให้แก่บุคลากรโดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย การปรับปรุงกระบวนการและเพิ่มผลิตภาพเพื่อผลการดําเนินงานท่ีดีของส่วนราชการ ทั้งน้ี การกระจาย
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อํานาจ การตัดสินใจที่ดีบุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถ และมีข้อมูลสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการตัดสินใจที่

เหมาะสม

หลักความเสมอภาค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการ

แบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นกําเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะ

ของ

บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืน ๆ

หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นข้อตกลงท่ีเกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลท่ีได้รับ

ประโยชน์และ

เสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงซ่ึงต้องไม่มีข้อคัดค้านท่ียุติไม่ได้ในประเด็นสําคัญ โด

ฉันทา

มติไม่จําเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์

การระบุความเส่ียง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยคํานึงถึงปัจจัยภายในและภายนอก

ท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานในระดับองค์กรหรือผลการ

ปฏิบัติงานในระดับองค์กรและกิจกรรม พิจารณาว่ ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงาน

ท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด มีทรัพย์สินใดที่ต้องดูแลป้องกัน

รักษาการระบุปัจจัยเสี่ยงเริ่มต้นจากการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทําให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด

ไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ โดยเทศบาลได้นําแนวคิดเรื่องหลักธรร

มาภิบาลท่ีเก่ียวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ด้วย

ประเภทความเส่ียง พิจารณาความเส่ียงในแต่ละประเภทของความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้
1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจใน

ภาพรวมโดยความเส่ียงที่อาจะเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์
ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์หรือเกิดจากการกําหนด
กลยุทธ์ ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการมีส่วนร่วมกับองค์กรอิสระ ทําให้โครงการขาดการ
ยอมรับและโครงการไม่ได้นําไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจน้ันมาใช้
อย่างไม่ถูกต้อง

2) ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบภายในขององค์กร/
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ และรวมถึงการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่
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ถูกต้องไม่เหมาะสมทําให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงิน
ขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการดําเนินการ เป็นต้น

3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการบริหาร

งบประมาณ และการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงิน

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ (Compliance Risk:

C)เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่

ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทํานิติ

กรรมสัญญาการร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน

4.3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment )
การกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกําหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเส่ียง

ได้แก่
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ

ความเสี่ยง(Degree of Risk) โดยคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกองงานจะต้องกําหนดเกณฑ์

ของหน่วยงานข้ึนซึ่งสามารถกําหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูล

สภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะทํางานฯ โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ

หน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจํานวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างเพียงพอ สําหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิง

พรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได้ ก็ให้กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ

การจัดลําดับความเสี่ยง (Prioritize) เม่ือได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องนํามาจัดลําดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อกําหนดกิจกรรมการควบคุม

แต่ละสาเหตุของความเส่ียงที่สําคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเส่ียงที่เกิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีประเมินได้ตาม

ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงลําดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ตํ่า และเลือกความเสี่ยงสูง และ

สูงมาก มาจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

กลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียงมี 4 ประการ ได้แก่
(1) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance)การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น

หยุดดําเนินกิจกรรม การเปล่ียนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเส่ียง การปรับเปลี่ยน
รูปแบบการทํางาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะดําเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับ
ได้มากกว่า เป็นต้น

(2) การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance)การไม่ต้องมีการดําเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาส
หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีกกรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อยความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหาร
ความเส่ียงสูง
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(3) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk control) หมายถึง การ

ลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการจัดระบบการควบคุมเพื่อป้องกันการปรับปรุงแก้ไข

กระบวนการรวมกับกําหนดแผนสํารองในเหตุฉุกเฉิน

(4) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเส่ียง (Risk Spreading)หมายถึง การกระจาย

หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไปเช่น การทําการประกันภัยองค์กรภายนอก

หรือการจ้างบุคคลภายนอกดําเนินการแทน (Outsource)

19



การประเมินความเส่ียงการทุจริต (ประเด็นสินบน)

ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

ท่ี ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต

เหตุการณ์ความเส่ียง

การทุจริต

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ ความ

รุนแรง

ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหาร จัดการ

ความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ

1 การใช้ทรัพย์ของทาง

ราชการเพื่อประโยชน์

ธุรกิจส่วนตัว

-นํารถยนต์ของอบต.

ไปใช้ในกิจกรรมของ

ตนเองนอกเหนือจาก

งานของอบตบ่อยครั้ง

ซ่ึงต้องรับผิดชอบจ่าย

ค่าน้ํามันด้วยตนเอง

แต่กลับมีการิเบิกค่า

น้ํามันเช้ือเพลิงและทํา

การเบิกกว่าความเป็น

จริง

3 3 ความเส่ียง

สีเหลือง

ระดับปานกลาง

จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้าน

คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้

ความรู้เก่ียวกับระเบียบกฎหมาย

หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้

ความรู้เก่ียวกับวินัยพนักงานส่วน

ท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน

สํานักปลัด

กองช่าง
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต (ประเด็นสินบน)

ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

ท่ี ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต

เหตุการณ์ความเส่ียง

การทุจริต

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ ความ

รุนแรง

ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหาร จัดการ

ความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ

2 การอนุมัติ อนุญาต

ตามพร.การอํานวย

ความสะดวกใน การ

พิจารณาอนุญาต ของ

ทางราชการ พ.ศ.

2558

เ จ้ า หน้ า ท่ี เ รี ย ก รั บ

ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น

ระหว่างการตรวจรับ

ง า น ต ร ว จ ส อ บ

เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น

ประกอบการพิจารณา

ขออนุมัติ/อนุญาต

3 3 ความเส่ียง

สีเหลือง

ระดับปานกลาง

มาตรการตรวจสอบการใช้ ดุลย

พินิจ

๑.จัดทําคู่มือสําหรับประชาชน

ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ

และเง่ือนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคํา

ขอข้ันตอนและระยะเวลาใน การ

พิจารณาอนุญาตและ รายการ

เอกสารหรือหลักฐานท่ี ผู้ขอ

อนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อม กับคํา

ขอ

๒.ปิดประกาศคู่มือสําหรับ

ประชาชน ไว้ ณ สถานที่ท่ี

กําหนดให้ยื่นคําขอและเผยแพร่

ทางส่ือต่างๆ เช่น ประชาสัมพันธ์

ผ่านเว็บไซต

สํานักปลัด

กองช่าง
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต (ประเด็นสินบน)

ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

ท่ี ประเด็นความเสี่ยง การ

ทุจริต

เหตุการณ์ความเส่ียง

การทุจริต

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ ความ

รุนแรง

ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหาร จัดการ

ความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ

3 การใช้อํานาจตาม

กฎหมาย/การให้ บริการ

ตามภารกิจ

๑. เจ้าหน้าที่ใช้อํานาจ

ในทางมิชอบ เพ่ือเรียก

รับผลประโยชน์เพื่อให้

เ กิ ด ผ ล ต่ อ ก า ร

สนั บ ส นุ น แ ผน ง า น

หรือโครงการ

๒. การรับของขวัญ

จากบุคคลอื่น เพื่อช่วย

ใ ห้ บุ ค ค ล น้ั น ไ ด้

ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก

องค์กร

3 3 ความเส่ียง

สีเหลือง

ระดับปานกลาง

มาตรการป้องกันการรับสินบน

๑. จัดทําประกาศ มาตรการ

ป้องกัน การเรียกรับสินบน

๒. เจ้าหน้าที่จัดทํารายงานผลใน

การ จัดทําโครงการ

๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการ

ดําเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง

๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ

กฎหมาย ในการปฏิบัติงานให้กับ

บุคลากรและ เจ้าหน้าที่

๕. หากมีสถานการณ์การให้

ของขวัญ ควรปฏิเสธการรับ

ของขวัญ ของกํา นับ โดยอธิบาย

ว่าเป็นการขัดต่อ กฎหมาย

นโยบายของรัฐ

ทุกส่วนราชการ
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต (ประเด็นสินบน)

ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

ท่ี ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต

เหตุการณ์ความเส่ียง

การทุจริต

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ ความ

รุนแรง

ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหาร จัดการ

ความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ

3 การจัดซ้ือจัดจ้าง พนักงานเจ้าหน้าที่เลือก

ซื้อ เลือกจ้างร้านท่ีตน

สนิทสนมหรือเป็นร้านท่ี

ตนเองคุยได้ง่ายเพ่ือเรียก

รับผลประโยชน์ตอบแทน

โดยไม่ ยึด คุณภาพและ

ราคา เป็ นหลั ก ในการ

พิจารณา

3 3 ความเส่ียง

สีเหลือง

ระดับปานกลาง

เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุหรือ

งานจ้างโดยแต่งตั้งพนักงาน

เจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้ความสามารถ

และมีความเป็นกลางเป็นผู้ตรวจ

รับพัสดุหรืองานงานจ้างนั้น

กองคลัง
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต (ประเด็นสินบน)

ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

ท่ี ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต

เหตุการณ์ความเส่ียง

การทุจริต

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ ความ

รุนแรง

ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหาร จัดการ

ความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ

4 การบริหารงานบุคคล มีการรับบุคคลที่เป็นเครือ

ญาติหรือบุคคลคุ้นเคยท่ี

ได้ รับผลประโยชน์ เข้ า

ทํางานโดยไม่ได้พิจารณา

ความรู้ความสามารถเป็น

หลัก

3 3 ความเส่ียง

สีเหลือง

ระดับปานกลาง

กําชับ กํากับ ดูแล เจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติหน้าที่ งานบุคลากรให้

ปฏิบัติตามระเบียบ

กฎหมาย

สํานักปลัด

หมายเหตุ *ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ํา
สถานะสีเหลือง: เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล
สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานท่ีมีผู้มาเก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม

หรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ
สถานะสีแดง : เป็นความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่าง

ใกล้ชิดหรือสมํ่าเสมอ
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4.4 การจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียง

โดยการนํากลยุทธ์ มาตรการหรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในทุกหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตําบล

ขามสมบูรณ์ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหายของผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง

ในการดําเนินงาน ตามภารกิจต่าง ๆ รวมท้ังโครงการ/กิจกรรม ท่ียังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงหรือท่ีมีอยู่

แต่ยังไม่เพียงพอและ นํามาวางแผนจัดการ ความเส่ียง โดยมีเป้าหมายการวางแผนจัดการความเส่ียง คือ

1) ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ในกรณีท่ีความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน
3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึนของความเสี่ยงให้เป็นไปในรูปท่ีองค์กรหรือหน่วยงาน
ต้องการหรือยอมรับได้

ทางเลือกในการจัดการความเส่ียง
แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่

กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตาม แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด

ระดับผลกระทบความเสี่ยง การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการใน

การจัดการ และควบคุมความเส่ียงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้น ให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

สามารถปฏิบัติ ได้จริง และให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ พิจารณาถึงความ

คุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย และต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ท่ี

จะได้รับด้วย หลังจากได้ประเมินความเส่ียงและกําหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียงแล้ว จึงดําเนินการ

กําหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเส่ียงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ โดยกิจกรรมที่

กําหนดต้องเป็นกิจกรรมท่ีหน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมท่ีกําหนดเพิ่มเติมจากกิจกรรมเดิมที่เคย

ปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเส่ียงได้ นอกจากนี้ ยังต้องกําหนดระยะเวลาที่ใช้ในการดําเนินการ

แต่ละ กิจกรรม ตลอดจนหน่วยงาน/บุคลากรผู้รับผิดชอบ และงบประมาณที่ใช้ในแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยงของ หน่วยงาน หลังจากที่มีการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว เทศบาลตําบลจําปาขันจะมี

การ เผยแพร่ข้อมูลและการส่ือสารแผนการบริหารจัดการความเส่ียงประจําปีงบประมาณ ด้วยการกําหนด

ช่องทางการ สื่อสาร ข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กลุ่มเป้าหมาย ตั้งแต่ผู้บริหาร คณะทํางานจัดทําแผน

บริหารจัดการ ความเสี่ยงหน่วยงาน/บุคลากรในสังกัดได้รับทราบ ผ่านช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ หรือไปพบ

ผู้รับผิดชอบโดยตรง เพื่อร่วมคิดร่วมทําและร่วมเสนอแนะแนวทางในการดําเนินการร่วมกัน และผู้ที่รับผิดชอบ

จะได้นําไปดําเนินการ ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป

4.5 การรายงานและติดตามผล
จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดําเนินงาน ไปอย่าง

ถูกต้องและเหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการติดตาม คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสม ของ
วิธีการจัดการความเส่ียงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเส่ียงที่ได้มีการดําเนินการไปแล้วว่าบรรลุผล ตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดําเนินการต่อไปหรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและ
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นําผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งน้ี กระบวนการสอบ
ทาน หน่วยงานอาจกําหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจทํา Check List การติดตาม พร้อมทั้งกําหนดความถ่ี
ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ

1) การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการดําเนินการอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงทีและถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน

(2) การติดตามเป็นรายครั้งเป็นการดําเนินการภายหลังจากเหตุการณ์ ดังนั้น ปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับ
การแก้ไขอย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการจัดทํารายงานความเส่ียง เพื่อให้การติดตามแผนการบริหารจัดการ
ความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

4.6 การประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง
คณะทํางานจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องทําสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหาร

จัดการความเสี่ยงประจําปีต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

เพื่อให้ม่ันใจว่าเทศบาลตําบลจําปาขัน มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง

และ มีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดําเนินการสามารถลดและ

ควบคุม ความเส่ียงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่น

เพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ(Residual Risk) อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และให้มีการ

บริหารจัดการ ความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดําเนินงาน

4.7 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง
การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร

จัดการ ความเส่ียงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้

ทันสมัย และ เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจําทุกปี
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ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน)

ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

ท่ี กิจกรรม

ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖7 ปี ๒๕๖6
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

๑ เชิญประชุมคณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต หน่วยตรวจสอบภายใน

(ดําเนินการก่อน ต.ค.๒๕๖7)

๒ ช้ีแจงรายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต

กอง/งาน

ทุกกอง/งาน

๓ วิเคราะห์และระบุความเส่ียงทุจริ ท่ีมีผลกระทบหรือสร้าง ทุกกอง/งาน

ความเสียหาย เพ่ือเป็นแนวทางการดําเนินงานบริหาร

จัดการความเส่ียง

๔ จัดลําดับความสําคัญของปัจจัยความเสี่ยงทุจริต ทุกกอง/งาน

๕ ประชุมพิจารณาทบทวน (ร่าง) แผนบริหารจัดการ คณะทํางานบริหาร

ความเสี่ยง ประจําปี ๒๕๖7 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงทุจริต

จัดการความเส่ียง

๖ เสนอแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อผู้บริหาร คณะทํางานบริหาร

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ จัดการความเส่ียง

๗ เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเส่ียงทุจริต ต่อกอง/งาน คณะทํางานบริหาร

หรือมอบหมายผู้รับผิดชอบดําเนินงานตามแผนบริหาร จัดการความเส่ียง

จัดการความเส่ียง
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ท่ี กิจกรรม

ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖7 ปี ๒๕๖6
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส ๑

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

8 ดําเนินการบริหารความเส่ียง ตามแผนบริหารจัดการความ

เส่ียงทุจริต ประจําปี ๒๕๖7

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

9 จัดเตรียมร่างรายงานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทุจริต ประจําปี 2567

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

10 ติดตามประเมินผลการดําเนินการริหารจัดการความเส่ียงทุจริต
ประจําปี 2567 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

11 รายงานผลการติดตามประเมินผลการดําเนินการริหารจัดการ
ความเสี่ยงทุจริต ประจําปีต่อบริหาร

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

12 ประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนริหารจัดการความเส่ียงทุจริต
ประจําปี 2567 ต่อคณะกรรมการริหารจัดการความเส่ียง
ทุจริต

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง

13 ประเมินผลการควบคุมภายในประจําปีและจัดทํา ปค.4 และ
ปค.5

ทุกกอง

14 เสนอแผนริหารจัดการความเส่ียงทุจริต ประจําปี 2567 ต่อ
ผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ

คณะทํางานบริหาร

จัดการความเส่ียง
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บทที่ 5
แผนการประเมินความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ 2567
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา

-------------------------------------------
1. การพิจารณาความเส่ียง
การกําหนดประเด็นความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.

2566 ดังนี้
1. พิจารณาโครงการ / กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจําปี 2567 เพื่อเป็น

ข้อมูลประกอบการจัดการแผนบริหารจัดการความเส่ียง
2. ระบบงานสําคัญที่สนับสนุนการดําเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กรชุมชน ซึ่งเป็น

งานตามภารกิจหลักประเด็นที่มีความเส่ียง
3. เป็นประเด็นสําคัญท่ีต้องดําเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กรอบการ

วิเคราะห์ความเส่ียงเพื่อจัดทําแผนบริหารความเส่ียงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
4. ประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการและหน่วยงานที่รับผิด
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระการทํางานต้องประเมิน

ความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลัก
ภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความ
รับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบ
ภายในจะเป็นลักษณะกํากับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทวน post-decision

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee

of sponsoring organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่ม
ออกประกาศใช้เม่ือปี 1992 สําหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ
ดังนี้
องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม ( control environment)

หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับดูแล
หลักการท่ี 3 คระกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอํานาจการส่ังการชัดเจน
หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน
หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
หลักการท่ี 6 กําหนดเป้าหมายชัดเจน
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างคลอบคลุม
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน
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องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities)
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม
หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (information and communication)
หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ
หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดําเนินต่อไปได้
หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล(monitoring Activities)
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
หลักการที่ 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสมทั้งนี้

องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้องpresent& Function (มีอยู่จริงและ
นําไปปฏิบัติได้) อีกท้ังทํางานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์
กัน จึงจะทําให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล

4. องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริต
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive sinvci’dffyo หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฏี
สามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle)

5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต
องค์การบริหารส่วนตําบลมะขามล้ม จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมี

ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)

5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี
5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร จัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้
1. การระบุความเสี่ยง
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง
5. แผนบริหารความเส่ียง
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6. การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง
7. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง
8. การจัดทําการรายงานการบริหารความเสี่ยง
9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง

7. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง Risk Identficati
1. ความเส่ียงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุญาต
2. ความเส่ียงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี
3.ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ

ข้ันตอนที่ 1 ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)
ตารางระบุความเส่ียง

โอกาส/ความเส่ียงต่อการทุจริต
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต

know factor
ความเส่ียงท่ีเคยเกิด

Unknow factor
ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิด

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว
-นํ า ร ถยนต์ ของ อบต .ไป ใช้ ใ น กิจกรรมของตน เอง
นอกเหนือจากงานของ อบต. บ่อยคร้ังซ่ึงต้องรับผิดชอบจ่าย
ค่าน้ํามันด้วยตนเองแต่กลับมีการิเบิกค่าน้ํามันเชื้อเพลิงและ
ทําการเบิกกว่าความเป็นจริง

/

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน
-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร

/

การทําธุรกิจส่วนตัว
-เจ้าหน้าที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างทําสัญญา
ซ้ือของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเองหรือบริษัทที่
ตนเองมีหุ้นส่วนอยู่

/

การทํางานพิเศษ
-การท่ีเจ้าหน้าท่ีไม่ทํางานท่ีได้รับมอบหมายจากเทศบาล
อย่างเต็มที่แต่เอเวลาไปรับงานพิเศษอื่นๆท่ีอยู่เหนืออํานาจ
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน

/

การจัดซ้ือจัดจ้าง
การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ท่ีจัดซ้ือ
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล
-การปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซ้ือจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า

/
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ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง
วิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น

สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ํา

สถานะสีเหลือง: เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล

สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน
หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าท่ีปกติ

สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสมํ่าเสมอ

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว
-นํารถยนต์ของอบต.ไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานของ
อบต. บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ํามันด้วยตนเองแต่กลับมีการ
เบิกค่าน้ํามันเช้ือเพลิงและทําการเบิกกว่าความเป็นจริง

/

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน
-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร

/

การจัดซ้ือจัดจ้าง
- การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ท่ีจัดซ้ือจัดจ้างให้
พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล
- การปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซ้ือจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า

/

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไขใบสําคัญรับเงิน

/

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ําใจ /เลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะนําไปสู่การ
เอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา

/

- กรรมการที่เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย /

- การตั้งใจในการจัดทํา TOR ท่ีมีจุดประสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง
และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือการ
กําหนด

/

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ
เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก

/
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ข้ันตอนที่ 3 ระดับความเส่ียง
ตารางระดับความเส่ียง

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
ระดับความ

จําเป็น
ของการ
ระวัง

ระดับ
ความรุนแรง

ของ
ผลกระทบ

ค่าความเสี่ยง
รวมจําเป็น xรุนแรง

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์
ธุรกิจส่วนตัว
-นํารถยนต์ของอบต.ไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานของ อบต. บ่อยครั้ง
ซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ํามันด้วยตนเองแต่
กลับมีการิเบิกค่าน้ํามันเชื้อเพลิงและทําการ
เบิกกว่าความเป็นจริง

3 3 9

การจัดซ้ือจัดจ้าง
-การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ท่ีจัดซ้ือจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะการประมูล
-การปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซ้ือจัด
จ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า

3 3 6

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการ
เบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสําคัญ
รับเงิน

3 3 6

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ําใจ /เลี้ยง
รับรอง ซ่ึงจะนําไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา

3 3 9

-กรรมการที่เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างมี
ส่วนได้ส่วนเสีย

3 3 9

-การตั้งใจในการจัดทํา TOR ท่ีมีจุดประสงค์
เ พ่ือประโยชน์ ต่อตนเองและพวกพ้องแต่
องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือ
การกําหนด

2 2 4

-เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก

3 2 3
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ข้ันตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเส่ียง
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ได้นําค่าความเส่ียงรวม (ความจําเป็นxความรุนแรง) จาก

ตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด
เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการ
จัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
ไม่มีผลเสียทางการเงิน

ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ

ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ

ตารางการประเมินการควบคุมการเส่ียง

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

ค่าความเส่ียง
ระดับต่ํา

ค่าความเส่ียงระดับ
ปานกลาง

ค่าความเส่ียง
ระดับสูง

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ
ส่วนตัว
-นํารถยนต์ของอบต.ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของ อบต.บ่อยครั้งซึ่งต้อง
รับผิดชอบจ่ายค่านํ้ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการ
เบิกค่าน้ํามันเชื้อเพลิงและทําการเบิกกว่าความ
เป็นจริง

พอใช้ /

การจัดซ้ือจัดจ้าง
-การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ท่ีจัดซ้ือจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ
ชนะการประมูล
-การปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อสาธารณะ
เ ช่นการปิดประกาศการจัดซื้ อจัด จ้างหรือ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า

พอใช้ /

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการ
เบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสําคัญรับ
เงิน

พอใช้ /

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ําใจ/เลี้ยง
รับรองซ่ึงจะนําไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา

พอใช้ /

-กรรมการที่เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างมีส่วน
ได้ส่วนเสีย

พอใช้ /
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ข้ันตอนที่ 5 แผนบริหารความเส่ียง
กรณีท่ีหน่วยงานทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางท่ี 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน

ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ํา หรือ ค่อนข้างต่ํา ให้ทําการ
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต

ตารางแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับ
ซ้อน

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดําเนินการตามลําดับคําขอ

-จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ
ให้เป็นแนวเดียวกัน
-กําชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลําดับคําขอ

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย การ
ดําเนินการทางวินัย เป็นต้น

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับระเบียบ
กฏหมาย หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับ
วินัยพนักงานส่วนท้องถ่ินและเจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่า
เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข้องและกิจกรรม
ให้ความรู้เก่ียวกับวินัยพนักงานท้องถ่ิน สมาชิก
สภาท้องถ่ิน และเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน

ข้ันตอนที่ 6 การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง
ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง

ท่ี มาตรการป้องกันความเส่ียง
ผลประโยชน์ทับซ้อน

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเส่ียง
เขียว เหลือง แดง

1 - จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้เก่ียวกับระเบียบกฎหมาย
หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้
ความรู้เก่ียวกับวินัยพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน

ความไม่โปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดี ความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การดําเนินการ
ทางวินัย

/
/
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ท่ี มาตรการป้องกันความเส่ียง
ผลประโยชน์ทับซ้อน

โอกาส/
ความเสี่ยงการทุจริต

สถานะความเส่ียง
เขียว เหลือง แดง

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้เก่ียวกับระเบียบกฎหมาย
หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องและ
กิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถ่ินให้กับ
ผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภา
ท้องถิ่น และเจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น
เท็จซึ่งเสี่ยงต่อการทุจริต เช่น
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ
และค่าที่พัก

/

3 - การจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน
แผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานให้
ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบ
และถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน
- กําชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
เสนอเร่ืองตามลําดับคําขอ

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการอนุมัติ
อนุญาตไม่ดําเนินการตามลําดับ
คําขอ

/

เพื่อติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการแระเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน
หรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้

สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องทํากิจกรรม
เพิ่ม

สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่า
ระดับ 3

สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ)เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมเพิ่มข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3
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ข้ันตอนที่ 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง
ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการ
ทุจริต

สถานะความเส่ียง

เขียว เหลือง แดง

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือ
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว
-นํารถยนต์ของ อบต. ไปใช้ใน
กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ต น เ อ ง
นอกเหนือจากงานของเทศบาล
บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่า
น้ํามันด้วยตนเองแต่กลับมีการ
เบิกค่าน้ํามันเชื้อเพลิงและทํา
การเบิกกว่าความเป็นจริง

กํากับดูแลตรวจสอบไม่ให้
ข้าราชการนําทรัพย์สินนข
องทางราชการไปใช้
ส่วนตัว

/

การจัดซ้ือจัดจ้าง
- การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภัณฑ์ท่ีจัดซื้อจัด
จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ
ชนะการประมูล
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า

กํากับเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง
ไม่ให้ปฎิบัติหน้าท่ีที่เห็นแก่
เงินหรือพวกพ้องของตนไม่
ปิดบังซ่อนเร้นข้อมูลใดๆ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผย
ตามระเบียบที่กําหนด

/

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอม
แปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน
เ ช่ น ป ล อ ม ล า ย มื อ แ ก้ ไ ข
ใบสําคัญรับเงิน

การช้ีแจงให้เข้าใจในการ
เป็นข้าราชการท่ีดีทํางานที่
ไม่ผิดระเบียบและมีวินัย

/

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
สินน้ํ า ใจ/เ ล้ียงรับรอง ซึ่ งจะ
นําไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา

กํากับดูแลให้บุคลากรปฎิบั
ติตามและให้ตระหนักถึง
การเป็นข้าราชการที่ดี

/

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล
และเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น
เท็จเช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก

ควบคุมกํากับดูแลการใช้
จ่ายชี้แจงให้เข้าใจใน
ระเบียบและการละเว้น
การปฎิบัติหน้าท่ีและ
ประพฤติมิชอบของการ
เป็นข้าราชการท่ีดี

/
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ข้ันตอนที่ 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง
ตารางการจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง

ที่

มาตรการป้องกันความเส่ียง
ผลประโยชน์ทับซ้อน

สถานะความเส่ียง

สีเขียว สีเหลือง สีแดง
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ

ความเห็นของการอนุมัติอนุญาตไม่
ดําเนินการตามลําดับคําขอ

- -

2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล
เช่น การประเมินความดี ความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การดําเนินการทางวินัย

- -

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก

- -

ข้ันตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง
ตารางแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต
หน่วยงาน เทศบาลตําบลเชียงใหม่

โอกาส/ ความเส่ียง

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่ดําเนินการตามลําดับคําขอ
ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย
การดําเนินการทางวินัย
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก

สถานะของการ
ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง

ยังไม่ได้ดําเนินการ

เฝ้าระวังและติดตามต่อเน่ือง

เร่ิมดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน

ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม

เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)..........................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต
หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

ผลการดําเนินงาน สถานะความเส่ียงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ประจําปี
งบประมาณ 2567 สถานะความเส่ียง สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ํา แต่
ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง
-มีการเน้นย้ําในการประชุมประจําเดือนพนักงานเป็นประจําทุกเดือน
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แผนบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ ได้กําหนดมาตรการภายในเพ่ือ
ส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจําปี 2567 จํานวน 9 มาตรการ ประกอบด้วย

1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ
2. มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการดําเนินการ
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน
4. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง
5. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ
6. มาตรการการจัดข้อร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่
7. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์สืวนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
8. เจตจํานงสุจริตในการบริหาร

9. เจตจํานงสุจริตเพ่ือพัฒนาให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสเ
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ภาคผนวก
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ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
เรื่อง ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567

---------------------------------------------------
โดยที่สมควรให้องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ จัดให้มีการบริหารจัดกาความเส่ียง

ทุจริต เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
กําหนด อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561

เพื่อให้การปฏิบัติงาน การกํากับดูแล หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.
ศ.2561 องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ จึงได้จัดทํามาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต
สําหรับองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ขึ้น โดยประยุกต์ตามแนวทางการบริหารจัดความเสี่ยงทุจริต
ของสากล และมีการปรับให้เหมาะสมกับบริบทการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทาง
พ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต และการติดตามประเมินผล
รวมท้ังการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต อันจะทําให้เกิดความเชื่อม่ันอย่าง
สมเหตุสมผลต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ สามารถ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

ประกาศ ณ วันท่ี 20 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566

( นายองอาจ ขอศรีกลาง )
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ
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คําส่ังองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
ท่ี 1123 /2566

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเส่ียงทุจริต องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีบทบาทในการ

ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

จะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคําสั่งคณะรักษาความ

สงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต

ประพฤติมิชอบ ที่กําหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ

บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการ

ทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ดําเนินการประเมินความเส่ียงในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือ

แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการ

ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา จึงแต่งต้ัง
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อทําหน้าที่เก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ของ
หน่วยงานรัฐท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังนี้

1. นายกองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ เป็น หัวหน้าคณะบริหารความเส่ียง

2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์ เป็น รองหัวหน้าคณะบริหารความเสี่ยง

3. ผู้อํานวยการกองคลัง เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. ผู้อํานวยการกองช่าง เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

5.ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

6.ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขฯ เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นักวิชาการตรวจสอบภายใน เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
1. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจิตในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ
2. จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตอย่างน้อยปีละครั้ง
3. รวบรวม พิจารณา กลั่นกรอง และสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ในภาพรวม

ของหน่วยงานของรัฐ
4. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงทุจริต อย่างต่อเนื่องในระหว่างการ

ปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายคร้ังหรือใช้ทั้งสองวิธีรวมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระสําคัญให้
รายงานทันที
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5. จัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต และเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ
ผู้บริหารระดับสูง พิจารณาอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง

6. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต สม่ําเสมอ เพ่ือให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

7. ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏบิตัิการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรบัหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562

ท้ังนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

สั่ง ณ วันท่ี 20 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2566

(นายองอาจ ขอศรีกลาง)

นายกองค์การบริหารส่วนตําบลขามสมบูรณ์
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